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�I�m� �G�e�i�s�t�e� �d�e�s� �L�e�i�t�b�i�l�d�e�s� �d�e�r� �H�u�m�b�o�l�d�t�-�U�n�i�v�e�r�s�i�t�ä�t� �z�u� �B�e�r�l�i�n� �s�e�t�z�e�n� �s�i�c�h� �a�l�l�e� �i�n� �F�o�r�s�c�h�u�n�g�,� �L�e�h�r�e

�u�n�d� �V�e�r�w�a�l�t�u�n�g� �w�i�r�k�e�n�d�e�n� �M�i�t�a�r�b�e�i�t�e�r� �d�a�s� �Z�i�e�l�,� �d�i�e� �n�a�t�ü�r�l�i�c�h�e�n� �L�e�b�e�n�s�g�r�u�n�d�l�a�g�e�n� �f�ü�r� �n�a�c�h�f�o�l�-

�g�e�n�d�e� �G�e�n�e�r�a�t�i�o�n�e�n� �z�u� �e�r�h�a�l�t�e�n� �u�n�d� �d�i�e� �U�m�w�e�l�t�a�u�s�w�i�r�k�u�n�g�e�n� �v�o�n� �F�o�r�s�c�h�u�n�g� �u�n�d� �L�e�h�r�e� �k�o�n�t�-

�i�n�u�i�e�r�l�i�c�h� �z�u� �v�e�r�r�i�n�g�e�r�n�.� �D�e�r� �U�m�w�e�l�t�s�c�h�u�t�z� �w�i�r�d� �d�a�m�i�t� �z�u�r� �s�t�ä�n�d�i�g�e�n� �A�u�f�g�a�b�e� �a�l�l�e�r� �M�i�t�a�r�b�e�i�t�e�r

�u�n�d� �i�n� �b�e�s�o�n�d�e�r�e�r� �W�e�i�s�e� �d�u�r�c�h� �d�i�e� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�ä�t�s�l�e�i�t�u�n�g� �g�e�f�ö�r�d�e�r�t�.

�R�e�s�s�o�u�r�c�e�n�v�e�r�b�r�a�u�c�h�.� �D�i�e� �H�u�m�b�o�l�d�t�-�U�n�i�v�e�r�s�i�t�ä�t� �z�u� �B�e�r�l�i�n� �i�s�t� �u�m� �e�i�n�e�n� �s�p�a�r�s�a�m�e�n� �U�m�g�a�n�g� �m�i�t

�a�l�l�e�n� �R�e�s�s�o�u�r�c�e�n� �b�e�m�ü�h�t�. � �S�i�e � �s�t�r�e�b�t � �e�i�n�e� �V�e�r�r�i�n�g�e�r�u�n�g� �d�e�s � �R�e�s�s�o�u�r�c�e�n�v�e�r�b�r�a�u�c�h�s � �a�u�f � �e�i�n

�ö�k�o�n�o�m�i�s�c�h� �v�e�r�t�r�e�t�b�a�r�e�s� �M�a�ß� �a�n�.

�E�i�n�h�a�l�t�u�n�g� �r�e�c�h�t�l�i�c�h�e�r� �V�o�r�s�c�h�r�i�f�t�e�n�.� �D�i�e� �H�u�m�b�o�l�d�t�-�U�n�i�v�e�r�s�i�t�ä�t� �z�u� �B�e�r�l�i�n� �v�e�r�p�f�l�i�c�h�t�e�t� �s�i�c�h� �a�l�l�e

�e�i�n�s�c�h�l�ä�g�i�g�e�n � �g�e�s�e�t�z�l�i�c�h�e�n � �V�o�r�s�c�h�r�i�f�t�e�n�, � �V�e�r�o�r�d�n�u�n�g�e�n � �u�n�d � �b�e�h�ö�r�d�l�i�c�h�e�n � �A�u�f�l�a�g�e�n � �z�u�m

�U�m�w�e�l�t�s�c�h�u�t�z� �e�i�n�z�u�h�a�l�t�e�n�.

�K�o�n�t�i�n�u�i�e�r�l�i�c�h�e� �V�e�r�b�e�s�s�e�r�u�n�g�.� �D�i�e� �H�u�m�b�o�l�d�t�-�U�n�i�v�e�r�s�i�t�ä�t � �z�u� �B�e�r�l�i�n� �v�e�r�r�i�n�g�e�r�t � �i�n� �e�i�n�e�m� �k�o�n�t�-

�i�n�u�i�e�r�l�i�c�h�e�n� �P�r�o�z�e�s�s�,� �u�n�t�e�r� �B�e�r�ü�c�k�s�i�c�h�t�i�g�u�n�g� �d�e�r� �ö�k�o�n�o�m�i�s�c�h�e�n� �B�e�d�i�n�g�u�n�g�e�n�,� �d�i�e� �A�u�s�w�i�r�k�u�n�-

�g�e�n� �i�h�r�e�s� �H�a�n�d�e�l�n�s� �a�u�f� �d�i�e� �U�m�w�e�l�t�.

�M�i�t�a�r�b�e�i�t�e�r�f�ö�r�d�e�r�u�n�g�.� �D�i�e� �H�u�m�b�o�l�d�t�-�U�n�i�v�e�r�s�i�t�ä�t� �z�u� �B�e�r�l�i�n� �f�ö�r�d�e�r�t� �d�a�s� �u�m�w�e�l�t�b�e�w�u�s�s�t�e� �V�e�r�h�a�l�-

�t�e�n� �a�l�l�e�r� �M�i�t�a�r�b�e�i�t�e�r� �u�n�d� �m�o�t�i�v�i�e�r�t� �z�u�m� �s�c�h�o�n�e�n�d�e�n� �U�m�g�a�n�g� �m�i�t� �R�e�s�s�o�u�r�c�e�n�.� �D�i�e�s� �s�o�l�l� �a�u�c�h

�d�u�r�c�h� �e�i�n�e� �z�i�e�l�g�r�u�p�p�e�n�o�r�i�e�n�t�i�e�r�t�e� �I�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n� �u�n�d� �S�c�h�u�l�u�n�g� �d�e�r� �M�i�t�a�r�b�e�i�t�e�r� �e�r�r�e�i�c�h�t� �w�e�r�d�e�n�.

�Ö�f�f�e�n�t�l�i�c�h�k�e�i�t�s�a�r�b�e�i�t�.� �D�i�e� �H�u�m�b�o�l�d�t�-�U�n�i�v�e�r�s�i�t�ä�t� �z�u� �B�e�r�l�i�n� �f�ü�h�r�t� �e�i�n�e�n� �o�f�f�e�n�e�n� �D�i�a�l�o�g� �z�u� �a�l�l�e�n

�u�m�w�e�l�t�r�e�l�e�v�a�n�t�e�n� �F�r�a�g�e�s�t�e�l�l�u�n�g�e�n�.� �D�u�r�c�h� �e�i�n� �r�e�g�e�l�m�ä�ß�i�g�e�s� �B�e�r�i�c�h�t�s�w�e�s�e�n� �d�o�k�u�m�e�n�t�i�e�r�t� �s�i�e

�i�h�r�e� �L�e�i�s�t�u�n�g�e�n� �i�m� �B�e�r�e�i�c�h� �d�e�s� �U�m�w�e�l�t�s�c�h�u�t�z�e�s�.

�B�e�s�c�h�a�f�f�u�n�g�.� �D�i�e � �H�u�m�b�o�l�d�t�-�U�n�i�v�e�r�s�i�t�ä�t � �z�u � �B�e�r�l�i�n � �b�e�r�ü�c�k�s�i�c�h�t�i�g�t � �i�m � �R�a�h�m�e�n � �d�e�r � �v�e�r�-

�g�a�b�e�r�e�c�h�t�l�i�c�h�e�n� �V�o�r�g�a�b�e�n� �d�i�e� �A�u�s�w�i�r�k�u�n�g�e�n� �i�h�r�e�r� �B�e�s�c�h�a�f�f�u�n�g�s�t�ä�t�i�g�k�e�i�t� �a�u�f� �d�i�e� �U�m�w�e�l�t� �u�n�d

�s�t�r�e�b�t� �d�a�b�e�i� �s�t�e�t�s� �e�i�n�e� �M�i�n�i�m�i�e�r�u�n�g� �d�e�r� �G�e�s�a�m�t�a�u�s�w�i�r�k�u�n�g�e�n� �a�n�.

�D�a�s� �P�r�ä�s�i�d�i�u�m� �d�e�r� �H�u�m�b�o�l�d�t�-�U�n�i�v�e�r�s�i�t�ä�t� �z�u� �B�e�r�l�i�n

�B�e�r�l�i�n�,� �d�e�n� �1�0�.�0�3�.�2�0�0�5

� 

�U�R�L�:� �h�t�t�p�:�/�/�1�4�1�.�2�0�.�1�4�5�.�2�0�2�/�u�m�w�e�l�t�l�e�i�t�l�i�n�i�e�n �S�e�i�t�e� �1



����������

��������	
���
���������������������������	������	��
 
��	����
���	�����

�	
���	�����������������������������	� ����	!"���������������� �� ��#��$	����������
���%� ������&������'��	"��&�(������)��*'���%�+'�,�'	������-	�$%.%�) /��0��"��+'��������)��
��%��� ����%��%��-	�$%.%�)/��0��"��+'���

�� ����%���.	"��.	�
�� � %.������,%�	�����

� �1��1��0�/	.	"�����������(����	
� ,%.�	$��'������2����33�.	"��3�#�����.����������.	"�	��	��	��.	�,�	�%�

'��2��"�	"�	��.���������.	"�!.��(��.	"���	���&��''��$" ��%� �3+�%�	!!�	%�.3��
.3�������4�������� ��3�	�.%����!.�3��'�	5��		�'3����������.	"�	�.��'����
,%.��5�64������'.	"���������.	"�	��	�.	�0��+�7�'�3�%����.��.	�%���	��".	"���
�����.	"�	��	��	�� ��3���'�	�,�	�%���,��!.����'%�	

� 8���'2����"��.	��	%��"��	��	��,��(���'�.����3�����9���:����,�.	%���%/%!%� ���
�����.	"�	��'���	��� ��3�	�.%����	��	�2����%7%�.	�2��+;��'%�%����'�!.��0 �/	.	"�
��	����0�!.��<���4��%.	"����0�/	.	"���	�����3+�%�	!!�	%�.3���3�%�=�
�����!
���
���%��%���		�	�+���,%�%.�"�.++��.	����#>"���' ��%�+���,�%!.	"�!
���<?+��%�	�
��	!.���	�

1� � %.������,%�	���&���
� .��+�/	"���'�"�"�/	�%������3�%��3�&�(�.	���7���	%�@�4��%!
� ��4��%��	�2����'���	�	��0��.3�&��''��$" ��%�!������		��'��4�4��%�'�	���

,%�. %.��	�!.��3+��3�	$���	
� )���
����"��8���	�'3�
� ��4��%�%���'�	��7	"������	��/4������,����A���"��33���	�����3�3�	�"�3� 	%A,%����

%���!.B	�	!����	
C� 0�.	�7%!���'���D�����������0��"�37E��,A(���'�.�����3��,���	�	�4���' �.��)7'�"�	�

�����'��"�!.��,%�. %.�F�	4�	.	"���	�����3+�%�	!!�	%�.3��2��!.��"�	

-��	��33�.	"F<��%��64����".	"�	�

� *'���%�+'�����	�����������%�. %.��	G�

:���&�(�
���3���"�"�/	�%�.3�2�	���	���,%.�A-	�$�$2��!.���	�3�(/���!.�
 ���	5�
"�.	�7%!���'��������	���%.�	$��'��-	�$�$2��4��4�'��%�	�
���	�����"��>�%�2 �	����
�H!�����	�,%�. %.�

������)�	��'%�!.��%�� ��	���	")���$"���	�A,%�. %.��	���	4�!�"�	� 
���	

:�'��������'��"��,%7� .	"������&�

� &�����,%7� .	"������&��3/��%��+�������	��	�3������3+�%�	!�	� ���"%5�!�(� ��.�'�
�	�3����.��.	�%�
������4�����%

� �	��".	"���%��� ��&��''��$" ��%�!�����3/���	�.	4��	"%��	�,����4"�4���%� 
���	G

���"����'�,%�4��%������������2����'���	���4%���.	"�	�3/���	�*�3+���	���!� �"�	�
.	��	�,�%!.	"�	�%���	�'3�	���'	������2�����	�.��,%����	�"���'�I�	�
 ���	�
3/���	5����3/���	�������	���	�	�8���'� �33�	���	�4�����%��'	���'���4%���.	" �
<	��"��3�	�"����,���.�
�

�



� ���4��3�����%���	�)/'��	����'�"�"�	���$"��.)��	�,�'��+��"�%��%�	�� ��&��3>�'%��
	��'%�/4��"�	"�	�
���	

� J7��������	��#>"���' ��%����	���%7	�"����33�����	�����,�!.�"�/	� 	K

�����'��"���%��� ��<�	����33�����	�3/��%�����'��������%�����	��0���'7����	.	" �
"�4�	���	�����.�'��%.�	$��'��(�%����".	"�"� �7�%���%

� �0�������&��3/���	�3�%��	�L�.%�	�4���%!%����	��������:�	"��.3��%!� 	�3/���	5�
���3.�����	�����+;��'%.	"�"�4�	�!.��	�,�%!.	"�	�!.�"�'�	5����3.���4���'�.��)7'� "�
���	F��3+�%�	!�!.�4��$33%�	�<	%��'��.	"�	�'�4�	��!�(�

� �0�8��'	� ��<	��"��3�	�"����,������&�

� �0�L�'����,%.@����-M-�8'��N���8�

� �0�K��(���0���,����&���,��C�

� �������		�3�		�3.���3�%��	��	�8���'

� :���M�)���	%O�		�	����=�
����"�	��4%���.	"�	�.	������7�����4�����'��
����%�	��4������	

� �����3��	"/�$"�	��4"�4�	�.	������<�"�4	����F�	%��"������%��=�3�	�3�%�
=.���$��'��F0��3��	A<?+��$�����/4�����'�.�	��!�(������	���"���������0�.	3�		�
�!�(��3�%�(�%����".	"��	������%!%�	��0A,�%!.	"�

� ��%��� ��<��
7���4�������8�4������/"����%�P��'	������,A#�%"�����	� ����0�!.���	�	5���
4��7%F	�33%��4���"��	��
��%��'�	�%����
�		����'��)����'���%

<�"�4	������
�� ,%�. %.��������	"�.�	!�� ��	�����������%�. %.��	5�	��3�	���������'�/4� �"�	"�	�

)/'��	� � �@I�	��.	�+���$2����33.	� �$�	�3�%�����	�,%����	
�� ,%7� .	"������&��.	�<�	���'%.	"���	����%7	�"�	���33�����	��3��,���'�� 	%����

	�'����"�	�%��#>"���' ��%���2%���3�%��	����.	"��3�� ��3���'�	���	! ��
1� 8��3�	B	.	"�����0A,�%!.	"�	�����%��3�%�3�'�������.)�+�������	��.	4��	" %�3�%�

<�	4�	.	"�2�	����.�8'���� � �������������4����%�%�D��%AF��'�+��	�2��

�



!"#$#%#&&''
!"#$%&'()!()*(+(,-"./&0%#1/-0(2&"3014"#5#(678698:96;(
'
()*+,+)-+.'/#012,'3"45+" '67#89:';+#5"2<=1+>?@?'/ABCD,E:'F1G=2+&'A2))+H2))'
6B)+"51+H2)25+H+)$E:'F1G=2+&'A2<<'6?/'!=D,1%E:'@++02))2'3I,G=+'6?)$+")2$1#)2&+,E:'J+"#)1%2'
!1)K5+"'6777'A9>'82G==2&$15%+1$,04"#E:'!2,G2&'3"2L$'6777'A9>'82G==2&$15%+1$,04"#E:'J2&+,%2'F2"$1)'
6777'A9>'82G==2&$15%+1$,04"#:'!"#$#%#&&E'
'
68! <=1%.(>/?@@/-#"'0(2&"3014"#5#(A<=>2B(
'
¥! M0+"0&1G%'I)-' 2%$I+&&+"'C$2)-'7#89.'

N! ;"4)-I)5'-I"G=' ?)1$12$1O+'-+,'82G==2&$15%+1$,04"#,' H1$'PQ'R&0+"$K'O#"'G2Q'S'P2="+)T'RLL+)+'
C$"I%$I"'H1$'J+"$"+$I)5'O+",G=1+-+)+"'C$2$I,5"I<<+)'I)-'72%I&$U$+)T'V+"+1G=+'W+="+:'
7#",G=I)5:';#O+")2)G+'I)-'V+$"1+0'

N! V1,=+"15+'!"#X+%$+.'B",$+&&I)5'+1)+,'W+1$01&-+,:'-2,'<+",<+%$1O1,G='-+H'W+1$01&-'-+"'9)1O+",1$U$'
KI5+L45$'*+"-+)',#&&T'B"2"0+1$I)5'+1)+"'W1,$+'I)-'!"1#"1,1+"I)5'O#)'A2)-&I)5,L+&-+")''

N! ( %$I+&&+,'!"#X+%$.'B1)*+"0I)5'+1)+"'C$+&&+'L4"'3&1H2,G=I$KH2)25+H+)$'L4"'-1+'B"2"0+1$I)5'
+1)+"'3&1H2,$"2$+51+'I)-'V+51))'-+"'9H,+$KI)5T'/+1&L1)2)K1+"I)5'-I"G='-1+'9)1O+",1$U$'L4"'Y'
P2="+:'HZ5&1G=,$'2),G=&1+[+)-+'J+",$+$15I)5'-+"'C$+&&+'6J#"01&-'/9E'

N! !"#0&+H2$1%'+1)+,'/#<N\#*)'J#"5+=+), .'F1$2"0+1$+"1))+)',1)-'*#HZ5&1G=')1G=$'5+*1&&$'KI'
%##<+"1+"+):'-1+,+'H4,,+)'+1)0+K#5+)'*+"-+):'5I$+'3#HHI)1%2$1#)'1,$'*1G=$15T'*+))'-1+'
C$+&&+'-2I+"=2L$'+$20&1+"$'*1"- :'*1"-'-2,'7#89'+=+"'KI'+1)+H'0+"2$+)-+)'#-+"'
%#)$"#&&1+"+)-+)';"+H1IH:'20+"'=1+"'01,=+"'%+1)+'5+)2I+)'!&U)+T'8#O+&&1+"I)5'-+,'
A#G=,G=I&5+,+$K+,'V+"&1),'%Z))$+'9)1O+",1$U$'#=)+=1)'KI"'B1)"1G=$I)5'+1)+"'
82G==2&$15%+1$,,$+&&+'O+"<L&1G=$+):'01,'-2=1)'2&&+"-1)5,'HI,,'-1+'71)2)K1+"I)5'
6(),G=I0L1)2)K1+"I)5'I)-' HZ5&1G=+"*+1,+'(),G=&I,,L1)2)K1+"I)5:'1),5+,2H$'5+=$'+,'IH'G2Q'
Y]]Q]]]^ '3#,$+)'L4"'-1+'9)1O+",1$U$E'5+,1G=+"$'*+"-+)'

'
¥! _2,'01,=+"'L+=&$.'-2,'7#89'=2$'%+1)+'3#H<+$+)K+)'I)-';+&-+"'KI"'9H,+$KI)5'O#)'F2[)2=H+) '

I)-'IH'K+)$"2&+'()&2IL,$+&&+'L4"'!"#X+%$+'KI',+1)T'-1+'F1$5&1+-+"'-+,'7#89'2"0+1$+)'L"+1*1&&15'I)-'
#=)+'3#H<+),2$1#):',#'%2))'-+"' )#$*+)-15+'(IL*2)-')1G=$' 5+&+1,$+$'*+"-+)T'-2=+"'HI,,'+1)+'
(),G=I0L1)2)K1+"I)5'L4"'+1)+'C$+&&+'5+,G=2LL+)'*+"-+):'-1+'`+1$'I)-';+&-'=2$ ',1G='IH'-1+,+'
\1)5+'KI'%4HH+")'

'
¥! @#&&+'-+,'(C.'-+"'(C'HI,,'-2,'F2)-2$'5+0+):'-1+'3&1H2,G=I$K,$"2$+51+'KI'+)$*1G%+&)'I)-'2H'

B)-+'I)$+",G="+10+)T'\1+'(I,,1G=$+)'-+,'()$"25,'L4"'-1+'C$+&&+',+=+)'1),5+,2H$'52)K'5I$'2I,'
'
:8! C/D&/@.0&E/F0#(
'
¥! V+1'2&&+)'B)$,G=+1-I)5+)',#&&$+'-2,'(G=$+)'2IL'82G==2&$15%+1$'O#"5+,G="1+0+)',+1):'1)-+H'KQVQ'

+1)+'3&1H20+2IL$"25$+'U=)&1G='+1)+"'7"2I+)0+2IL$"25$+)'0+$+1&15$'1,$'I)-'`I,$1HHI)5'+"$+1&+)'
HI,, T'-1+,'-2"L'F1$2"0+1$+"a1))+)' 2)-+"+",+1$,')1G=$'40+"HU[15'04"#%"2$1,G='0+&2,$+)T'+1)'
32$2&#5'O#)'B1)K+&H2[)2=H+)'U=)&1G='*1+'1H'82G==2&$15%+1$,O+"0I)-'-+"'Z,$+""+1G=1,G=+)'
9)1O+",1$U$+)'*U"+'+1)+'WZ,I)5'

'
¥! \1+),$"+1,+).'W+$K$+)-&1G='H4,,$+)'\1+),$"+1,+)'<+"'V2=)'1H'VI)-+,"+1,+%#,$+)5+,+$K'O+"2)%+"$'

*+"-+):'20+"'O#"=+"'%2))'-1+'9)1'+15+),$U)-15'@+5+&)'$"+LL+)T'+,'510$'O+",G=1+-+)+'%&+1)+"+:'KQ/Q'
,$I-+)$1,G=+'!"#X+%$+'7&I5+H1,,1#)+)'KI'0+"+G=)+)'I)-'2ILKI,G=&4,,+&)T'J#",1G=$15+'
3#HHI)1%2$1#)'1,$'=1+"')#$*+)-15:'-2H1$'O+",G=1+-+)+'?),$1$I$+)'#-+"'("0+1$,5"I<<+)',1G='
-I"G='J+"ZLL+)$&1G=I)5'1="+"'BH1,,1#)+)')1G=$'2IL'-1+'74[+'5+$"+$+)'L4=&+)'I)-'-2-I"G='
I)%##<+"2$1O'*+"-+) '

'



¥! B)+"51+.'B)+"51+O+"0"2IG='-+"'9)1O+",1$U$'1,$'0+%2))$:'%&+1)$+1&15+'(IL,G=&4,,+&I)5'1,$'KQ/Q'
,G=*1+"15T'-+"' ;+,2H$,$"#HO+"0"2IG='1,$'1)'-+)'&+$K$+)'P2="+)'5+,I)%+)'6-1+,'*1"-',1G=')UG=,$+,'
P2="'*#=&'U)-+")'-I"G='8+I02I'1)'(-&+",=#LET'_U"H+O+"0"2IG=',1)%$'01,=+"')1G=$:'*#HZ5&1G='
)UG=,$+,'P2="'+",$+'(I,*1"%I)5+)'O#)'F#-+")1,1+"I)5+) T'\2$+)5"I)-&25+'1)'C(!'1,$'H2)5+&=2L$'
6KQVQ'*2,'5++15)+$+'\2G=L&UG=+)'L4"'C#&2"02I$+)'I,*Q'0+$"1LL$ET'CG=U$KI)5'A2))+H2)).'+$*2'+1)'
J1+"$+&'01,'+1)'\"1$$+&'-+,'B)+"51+O+"0"2IG=,'%Z))$+'-I"G='C#&2"+)+"51+'5+-+G%$'*+"-+)T'(0+".'
;+<&2)$+'?)O+,$1$1#)+)'1H'B)+"51+0+"+1G=',1)-'-I"G='H2)5+&)-+,'VI-5+$'5+LU="-+$:'C#&2"2)&25+)'
&#=)+)',1G='L1)2)K1+&&'%2IH:'+,'510$'#L$')I"'*+)15+:'40+"$+I+"$+'()5+0#$+'2IL'(I,,G="+10I)5+)'

'
G8! H=1'0@0&(I"0401()*(
'
¥! V1,'bbQbYQ',#&&'+1)'V+"1G=$'2)'-+)'(C'+",$+&&$',+1)T'-2"1)',#&&$+'+1)'3#)K+<$'L4"'+1)'

3&1H2%#H<+$+)KK+)$"IH'+)$=2&$+)',+1):'*#HZ5&1G='1)%&Q'C2$KI)5'
¥! J1+&&+1G=$'%Z))$+'-+"'()$"25'L4"'-1+'3&1H2H2)25+H+)$NC$+&&+'2IG='KI'-1+,+H'/+"H1)'2)'-+)'(C'

5+,$+&&$'*+"-+)T'I)%&2":'#0'-1+,'K+1$&1G='"+2&1,$1,G='1,$'
'
J8! !#1%F#%1(,=.E0#0&$$0&#1%.(
(
¥! ;"2<=1%'
'
\1,%I,,1#),<I)%$+.'
'
¥! (IL*2)-,+)$,G=U-15I)5'L4"'7#89'1,$'+=+"'I)"+2&1,$1,G=T'()"+G=)I)5'2IL,'W+="N\+<I$2$'+O$&Q'

HZ5&1G=:'20+"'H1$'=#=+'04"#%"2$1,G=+)'A4"-+)''
¥! B,',#&&$+'L+,$5+&+5$'*+"-+):'*+"'1H'3#H<+$+)KK+)$"IH'O+"$"+$+)',+1)'HI,, '6KQVQ'

C$2)-#"$+)$*1G%&I)5,%#HH1,,1#)cET'+,'H4,,+)'-1+'W+I$+'1H'7#89',1$K+):'-1+'-1+'"1G=$15+)'
(),<"+G=<2"$)+"',1)-:'I)-')1G=$')I"'-1+:'-1+',1G='0+,#)-+",'L4"'82G==2&$15%+1$'1)$+"+,,1+"+)'

'
K8! L"0-(&5?@4#0(!"#$%&'M(
(
¥! 7+,$&+5I)5'*+"'1H'7#89',1$K+)',#&&$+(
¥! V+,<"+G=+)'+1)+"'HZ5&1G=+)'C2$KI)5(
¥! V+,<"+G=I)5'*2,'-1+')UG=,$+)'K+)$"2&+)'F2[)2=H+)',1)-'63&1H2,G=I$K,$+&&+:'

_+1$+"L1)2)K1+"I)5:'dE(
(
(
N8! O=(P=(

(
¥! _+&G=+'!+",#)+)' ,#&&$+)'1H'7#89',1$K+)c(

@+1,+,$+&&+.'40+")1HH$'3"45+"'
82G==2&$15%+1$,0+"1G=$+'2)-+"+"'9)1O+",1$U$+)'-I"G=,+=+).'40+")1HH$'777'
A9>82G==2&$15%+1$,04"#(

¥! B)$*I"L'L4"'V+,G="+10I)5'-+"'C$"I%$I"'82G==2&$15%+1$,%#H<+$+)KK+)$"IH.'777'
A9>82G==2&$15%+1$,04"#(

¥! \2$+)'KIH'B)+"51+O+"0"2IG='H1$0"1)5+).'A2))+H2)) (
'
'
>5?@4#0(O01."&0M(968668(6:Q6J@'6KI,2HH+)'H1$'7#89NC1$KI)5E'R(978668(6GQ6K@'
H=14#0--%&'(".()!M(6:8668(
'
'
'



!"#""#$!"%&

'()*)+),,&
!"#$%&'()*+,(-(.!(./0(.&#12'(34"5252&2'656&#(%&7( /18&7%&'(6"&69(+3:(
&
-./010.203&4)5671&8(9:0(;&<6=>70,&?7..0@7..;&A>(61*6.0&B0(*>@7..;&87(6.&B6.+,>CD0(;&
E76.0(&F0=>*;&A>(61*6.&4>60,;&G)(7&H0>,6.:;&H0().6+7&'6.I:0(;&'71=7,&8(7D*;&'7=7(6&').*).;&
H7,01+7&<7(*6.;&J*0D7.&<9,,0(&
&
;<! 3%1$61(=61">?#($%5(!#2&7(769(.&#12'9(@34"5252&2'61"&A(B)12%(C?"64D(
(

K! H)(1*0,,L.:&-.*(7:&M160>0&?NKO)PQ&
K! R6.(06=>L.:&201&-.*(7:1&/0..&@C:,6=>&+)@@0.20&B)=>0S&O0/6,,6:L.:&IL@&!"#"$#&

+C..*0&+.7TT&/0(20.&7LD:(L.2&U).&>)>0(&-(506*150,71*L.:&201&'()V0+**(W:0(1&IL@&
X7>(010.20;&+,7TT*&@6*&:L*0.&8).*7+*0.&750(&>)DD0.*,6=>&*()*I20@&

K! O07.*(7:*0&JL@@0&=7#&$Y"#!!!Z;&27U).&@9110.&[\]&U).&20(&?N&:0*(7:0.&/0(20.S&
::D#&@L11&>60(&.)=>&:0+9(I*&/0(20.&

K! ^DD0.0&'L.+*0;&E9=+@0,2L.:&0(/9.1=>*3&F)(@L,60(L.:&6@&-.*(7:1*0P*&950(T(9D0.S&
F(7:0;&)5&260&_60.1*(06107.:750.&(07,61*61=>&)20(&IL&>)=>&7.:010*I*&16.2;&L.2&2601&6.&
20.&-.@0(+L.:0. &(6=>*6:&0(,WL*0(*&61*&

(
E<! =61">?#(FGEHI5"99"*&6&(761(J,(BJ611(J2&&652&&D(
(

K! R.0(:60U0(5(7L=>15026.:*0&A^$KR@6116).0.&20(&?N&D9(&271&87,0.20(V7>(&$!"`&
:017@*3&>2<(KLMN#(FGE&&
MH0(:,06=>03&$!#Y``*&/W(0.&01&506&06.0(&H0(1)(:L.:&0.*1T(0=>0.2&201&
OL.2011*()@@6P&$!"`Q&

K! H0(*(7:15026.:L.:&201&a7.201&O0(,6.&61*&b+)1*()@S&R@6116).1D7+*)(&D9(&J*()@&61*&
1=>).&U0(:,06=>1/0610&:L*&

K! c0.7L0(0&-LD1=>,9110,L.:&160>0&d50(16=>*;&/6(2&(L@:01=>6=+*&
K! _60&O6,7.I&506.>7,*0*&06.&T77(&+,06.0(0&c05WL20;&260&06:0.*,6=>&(7L1:0(0=>.0*&/0(20.&

@911*0.;&27D9(&260&_7*0.&IL&501=>7DD0.&61*&7,,0(26.:1&10>(&7LD/W.26:S&_60&-LD1*0,,L.:&
61*&7,1)&.6=>*&"!!]&7++L(7*;&750(&06.0&:L*0&-..W>0(L.:&

K! B0(*0&16.2&6@&H0(:,06=>&IL&20.&R@6116).0.&2L(=>&260.1*(06105026.:*0@&F,60:0.&
/7>(1=>06.,6=>&0>0(&:0(6.:S&:0(720&506&20(&BW(@0&I#O#&/W(0&750(&16=>0(,6=>&
(02LI60(57(&

(
M<! +2>??24#"'O6"#9O*5P6#6&$$6&#1%5(BQ29>24(312R#D(
(

K! c(L.2,7:03&c(7T>6+&J*(L+*L(&201&G8e;&271&U)@&G?O&0.*/6=+0,*&/L(20&MJ60>0&?N&O)PQ&
(

.O#%64461(! #2&70(
K! -J&-c&7(506*0*&06.0.&-51=>,L1150(6=>*&L.2&::D#&06.0&J7*IL.:&D9(&271&G8e;&20(&6@&-J&

75:01*6@@*&/0(20.&1),,S&06:0.*,6=>0(&40(@6.&27D9(3&.W=>1*0&-J&J6*IL.:&7@&"$#""#&&
K! '()5,0@3&47:01)(2.L.:&20(&-J&J6*IL.:&7@&"$#""#&1*0>*&1=>).&D01*&L.2&G8e&61*&.6=>*&

7,1&06:0.0(&4^'&U)(:010>0.&&
K! F(7L&4>60,&U0(1L=>*&2601&7,1&06:0.0.&4^'&D9(&260&J6*IL.:&6@&_0I0@50(&06.IL5(6.:0.&

&
S"9O%99"*&(+3:-T*1'6?6&0(



K! F6.7.I0.3&OL2:0*&@911*0&506@&8,6@7@7.7:0@0.*&7.:016020,*&/0(20.;&260&1*W.26:0&
8)@@6116).&+7..&+06.0.&06:0.0.&4)TD&50+)@@0.S&J=>/60(6:+06*0.;&I#O#&06.:01T7(*0&
<6**0,&2L(=>&>C>0(0&R.0(:600DD6I60.I&26(0+*&20@&8,6@7@7.7:0@0.*&IL:01=>(6050.&
/0(20.&+7..&(

K! R6.0&J7*IL.:&U)(IL1=>,7:0.&61*&L.(07,61*61=>;&2601&/6(2&20(&-J&/)>,&.6=>*&7510:.0.S&
f200.&L.2&H)(1=>,W:0&16.2&.7*9(,6=>&6@@0(&>6,D(06=>&7,1&c(L.2,7:0#&
E07,61*61=>&/W(0&U60,,06=>*&6@&_0I0@50(&6@&-J&20.&O0(6=>*&U)(IL1*0,,0.&L.2&
R@TD0>,L.:&D9(&27L0(>7D*0&J0.7*1+)@@6116).&7L11T(0=>0.S&27..&+7..&20(&-J&
IL1*6@@0.&L.2&06.0&'0(1).&@6*&R(1*0,,0.&06.0(&J7*IL.:&507LD*(7:0.S&+).+(0*0&
F)(20(L.:0.&IL(&eL17@@0.10*IL.:&L.2&O0DL:.6110&20(&8)@@6116).&/6(2&20(&J0.7*&
+7L@&06.D7=>&1)&501=>,60g0.&

K! _60&J*(L+*L(&201&G8e&@L11&V0@7.2&@6*&>7L1>7,*1(0=>*,6=>0(&RPT0(*610&950(T(9D0.;&
27@6*&@7.&.6=>*&:0:0.&260&L.6U0(16*W(0&H0(D711L.:&)20(&a7.201:010*I0&U0(1*Cg*&MI#O#&
260&?7L1>7,*1+)@@6116).QS&>60(&@9110.&7L=>&'(W1626L@;&260&50*()DD0.0.&
-5*06,L.:0.;&E0=>*175*06,L.:&L1/#&2(950(&1=>7L0.&

K! B 0(&1),,*0&6.&20(&J0.7*1+)@@6116).&16*I0.h&?60(&/6,,&20(&-J&16=>0(,6=>&@6*(020.S&/6(&
1),,*0.&H)(1=>,7:&L.*0(&O07=>*L.:&20(&J*7*L1:(LTT0.&@7=>0.;&e60,3&FL16).&06.0(&-J&
8)@@6116).&@6*&20@&V0*I6:0.&F)GN&L.2&R6.50I60>L.:&U).&/6=>*6:0.&J*0,,0.;&260&
561>0(&.6=>*&6@&F)GN&16*I0.S&*0@T)(W(0&<6*:,6020(&16.2&7L=>&@C:,6=>&
&

:"6460(
K! O0(6=>*&7.&-J3&-51=>,L1150(6=>*&L.2&O01=>,L11U)(,7:0&D9(&20.&-J;&@6*&

R@TD0>,L.:0.iH)(1=>,W:0.&IL(&eL17@@0.10*IL.:&20(&-J&8)@@6116).&L.2&6>(0(&
O0DL:.6110&

K! -J&J6*IL.:&6@&_0I0@50(3&80..*.61.7>@0&201&O0(6=>*1&2L(=>&20.&-J&L.2&>)DD0.*,6=>&
O01=>,L11;&2711&V0@7.2&IL(&R6.(6=>*L.:&06.0(&-J K8) @@6116).&507LD*(7:*&/6(2&

K! O01=>,L11U)(,7:0&1),,&:0@06.17@&U)(50(06*0*&/0(20.&L.2&27..&6@&-J&T(W10.*60(*&
/0(20.;&I#O#&2L(=>&_L)&7L1&J*L20.*f.&L.2&'()D011)(f.S&6@&_0I0@50(&+C..*0&271&
4)5671&8(9:0(&@7=>0.&

&
(
L<! .U9>?4%99U61">?#(.!(./(BQ29>24(312R#D(
(

K! R.*/L(D&/6(2&:0(720&2L(=>&271&G?O&0(7(506*0*&MR.*/L(D&6.&?N&O)PQ3&f.TL*&0(/9.1=>*j&&
K! ?7..0@7..&1=>(065*&.)=>&06.&T77(&0(+,W(0.20&JW*I0&IL(&R.0(:60950(16=>*;&27@6*&260&

d50(16=>*&20@&O0(6=>*&506:0D9:*&/0(20.&+7..&
K! c:D#&+C..*0&7L=>&06.&O0(6=>*&IL(&F,L:(0610.KJ0,51*U0(TD,6=>*L.:&506:0D9:*&/0(20.&

&
&
+V>?9#61(C615"&(769()*+,0(
MN<N;<ENEN(;KH;W?(
&
&



!"#$#%#&&'
!"#!$#"%&'()*#+,-..,/&%*01%&203451&1)''1)&6(4#789::9:;#
'
()*+,+)-+.'/0123+&'43))+53))6'7+"#)0%3'!0)89+"6'!3,13&':"3;$6'73&+,%3'/3"$0)6':3"0)'
<0)%&2=;+"6'>++?3))3':@,12+'
'
:9! "&6(0&(6##
'
A! B$3$$'C<+0,@)9,?+;@9)0,D'-+,':&05353)39+5+)$,'?+,,+"'?+"3$+)-+'E@)%$0#)'@)-'

<+0,@)9,?+;@9)0,'&F@;$'G?+"'-0+'H+;@9)0,,+'-+,'!"F,0-0@5,I'20+"'5@,,'#2)+20)'+)9+'
J@,355+)3"?+0$',$3$$;0)-+)I'!;+0&'%3))'0)'-+"'K"3L20%'+0);312'9+,$"012+)'*+"-+)'

A! (K, .'0)'M+-+"'(K',#&&$+'50)-+,$+),'+0)':#550,,0#),50$9&0+-',+0)6'-3,'?+0'-+)'B0$8@)9+)'
3)*+,+)-'0,$6',#),$'5G,,+)')012$'3&&+'(KA/0$9&0+-+"'/0$9&0+-'-+"':#550,,0#)',+0)'

A! N31223&$09%+0$,53)39+5+)$',#&&$+'50$':#550,,0#) '%##L+"0+"+)'@)-'0)':#)$3%$',+0)I'
N31223&$09%+0$,53)39+5+)$AB$+&&+)'%=))$+)'3)'-+)'B0$8@)9+)'$+0&)+25+)6')@"'O'
P+"50)+'05'Q32"I'-0+,'%3))'3@;';"+0*0&&09+"'P+0&)325+'?+"@2+)'

#
<9! =121&'()*##
'
A! R0)+'N31223&$09%+0$,?+3@;$"39+'M+'E3%@&$F$'*F"+',0))S#&&I'@)%&3"6'*+"'-3,',+0)',#&&$+'@)-'

#?'-0+,'3@;';"+0*0&&09+"'H3,0,'9@$';@)%$0#)0+"$'
A! B12@&@)9+)'8THT'05'>325+)'-+"'<+0$+"?0&-@)9,3?$+0&@)9I'!"#9"355' ;G"'%#55+)-+,'

Q32"'*0"-'3&&+"-0)9,'9+"3-+',12#)' +"3"?+0$+$6'99;T'-3))';G"'-3,'!"#9"355'UVUW'
A! H+,+$8@)9'3@,'-+"'B$@-0+"+)-+),123;$I'W'#-+"'U'3@,'B$@!3X'Y>G1%,L"312+'50$'B$@!3Z'
A! B0$8@)9+)',#&&$+'#;;+)';G"'KF,$+',+0)6'8THT'S#5'B$@-0+"+)-+)*+"%'
A! /=9&012,$'9"#[+'P"3),L3"+)86',#;+")'%+0)+',+),0?&+)'\);#"53$0#)+)''
A! <#12+),$@)-+)"+-@%$0#)'-+"':#550,,0#),50$9&0+-+"'0,$'+2+"'@)"+3&0,$0,12'@)-'

S0+&&+012$'3@12')012$')=$09I'?+,,+"'3@,&3,,+)'05'H+"012$'
'
>9! ?%),)'1)#
'
A! !"#?&+5.'E0)3)80+"@)9'%3))')012$')@"'-@"12'R0),L3"@)9+)'9+&+0,$+$'*+"-+)6':&053,12@$8'

*0"-'K+&-'%#,$+)I'E0)3)80+"@)9'5@,,',012+"9+,$+&&$'*+"-+)'@)-'-0+,'05'H+"012$'
8@50)-+,$'+"*F2)$'#-+"'-0"+%$'9+;#"-+"$'*+"-+)'Y99;T'3)'E"3@'P20+&'*+)-+)'*+9+)'
<#"-0)9 Z'

'
@9! A164%)B#?%),/ C=16%-.&#

#
7#",12&39.']#))+",$396'UWTWWTW^'
'



Energieverbrauchsbedingte��CO2�rEmissionen��der��HU��im��Jahr��2018 Bearbeitungsstand: 31.10.2019

Strom Anmerkung:
Lieferant Menge����(kWh) Emissionsfaktor��(g/kWh) Quelle Menge��CO2��(kg) Menge��CO2��(t) Weiterleitung��von��Energie��an��(große)��Dritte
LVLB��LOS��2 30.711.200 0 Liefervertrag��Land��Berlin��/ ��EWS 0 0,0 (MfN,��studierendenWERK,��FU)��ist��bei��den��
LVLB��LOS��6 860.000 0 Liefervertrag��Land��Berlin��/ ��EWS 0 0,0 Verbrauchswerten��für��die��HU��berücksichtigt.
BTB 1.800.000 151https://www.btb�rberlin.de/downloads/��(Stromkennzeichnung2018_BTBGmbH.pdf 271.800 271,8
E.ON 120.000 248https://www.eon.de/de/pk/service/rechtliches�rveroeffentlichungspflichten/stromkennz 29.760 29,8

Fernwärme
Lieferant Menge����(kWh) Emissionsfaktor��(g/kWh) Quelle Menge��CO2��(kg) Menge��CO2��(t)
Vattenfall 23.980.512 129https://wärme.vattenfall.de/berlin/produkte/primaerenergiefaktor 3.093.486 3.093,5
BTB 11.400.000 51https://wärme.vattenfall.de/berlin/produkte/primaerenergiefaktor 581.400 581,4
GASAG 160.000 202https://lfu.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.523833.de 32.320 32,3

Erdgas
Lieferant Menge����(kWh) Emissionsfaktor��(g/kWh) Quelle Menge��CO2��(kg) Menge��CO2��(t)
GASAG 4.555.000 186,018https://lfu.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.523833.de 847.312 847,3

Anm.:��GASAG��liefert��im��Liefervertrag��Land��Berlin��Erdgas��mit��12,2%��Biogasanteil.��
Daher��sind��87,8%��konventionelles��Erdgas��und��der��Emissionsfaktor��ist��entsprechend��anzupassen.

EMB 245.000 202https://lfu.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.523833.de 49.490 49,5

Heizöl
Lieferant Menge����(kWh) Emissionsfaktor��(g/kWh) Quelle Menge��CO2��(kg) Menge��CO2��(t)
Total 244.000 266https://lfu.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.523833.de 64.904 64,9

Fernwärme��für��Kälte
Lieferant Menge����(kWh) Emissionsfaktor��(g/kWh) Quelle Menge��CO2��(kg) Menge��CO2��(t)
BTB 860.000 51https://wärme.vattenfall.de/berlin/produkte/primaerenergiefaktor 43.860 43,9

Kälte
Lieferant Menge����(kWh) Emissionsfaktor��(g/kWh) Quelle Menge��CO2��(kg) Menge��CO2��(t)
BTB 3.560.000 117 Versorger��BTB 416.520 416,5

SUMME: 5.430,9 t
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Die Humboldt-Universität zu Berlin (HU) ist in ihrer Genese als Reformuniversität seit jeher Motor für 
gesellschaftliche Entwicklung und insbesondere durch das Wirken ihrer Namensgeber dem transdisziplinären 
Austausch und einem ganzheitlichen Ansatz in Forschung, Lehre und Studium verpflichtet.  
Mit ihren rund 40.000 Studierenden und Mitarbeiter*innen gleicht sie dabei einer kleinen Kommune. Als solche 
fungiert sie als Reallabor für nachhaltigkeitsbewusste (?) Gesellschaft. Mit ihren historischen, 
denkmalgeschützten Gebäuden sowie einem separierten, über den Stadtraum verteilten Campus steht sie dabei 
vor besonderen Herausforderungen etwa im Bereich eines nachhaltiges Liegenschaftsmanagements oder der 
Mobilität. Die HU verpflichtete sich bereits 2005 in ihrer Umweltleitlinie zum Schutz der natürlichen 
Lebensgrundlagen. Ihre Angehörigen tragen in den verschiedenen Bereichen der Universität bereits zu einer 
nachhaltigen Entwicklung bei. Dieser Beitrag soll nun durch einen strategischen Prozess unterstützt werden, der 
die Universität als Ganzes dauerhaft an den zentralen Themen der nachhaltigen Entwicklung orientiert.  
Durch das Engagement im Rahmen der Fridays-for-Future- bzw. Scientist for Future-Bewegung erhalten die 
Aktivitäten der HU dabei eine neue Kraft, welche wir zielführend für die Realisierung einer klimaneutralen 
Universität nutzen wollen. Spätestens seit dem Erscheinen des Berichts der Brundtland-Kommission im Jahr 
1987 ist der Begriff der „nachhaltigen Entwicklung“  ein Synonym für die intra- und intergenerationelle 
Verantwortung der Menschheit. Die Vereinten Nationen setzen 17 nachhaltige Entwicklungsziele auf die globale 
Agenda und definieren damit die zentralen gesellschaftlichen Herausforderungen bis zum Jahr 2030.  
Die HU möchte mit der vorliegenden Strategie ihren Beitrag im globalen Transformationsprozess einer 
nachhaltigen Entwicklung leisten. Dabei wollen wir neben den Impulsen im wissenschaftlichen Diskurs auch 
ganz praktisch zeigen, dass/wie historisch gewachsene Identität und Verantwortung mit einem 
Transformationsprozess einher gehen können.  
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�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���,�V�W���$�Q�D�O�\�V�H

�(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���7�+�*���%�L�O�D�Q�]

�3�R�W�H�Q�]�L�D�O�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G�����6�]�H�Q�D�U�L�H�Q

�7�+�*���0�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�]�L�H�O�H���X�Q�G���)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J���Y�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q

�$�U�E�H�L�W�V�S�D�N�H�W

���� �.�R�Q�]�H�S�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

���L�Q�W�H�U�Q����

�$�Q�]�D�K�O���$�U�E�H�L�W�V�W�D�J�H

�(�[�W�H�U�Q�H�U���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U

�$�Q�]�D�K�O���$�U�E�H�L�W�V�W�D�J�H

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�$�Q�]�D�K�O���$�U�E�H�L�W�V�W�D�J�H

���� �Z�H�L�W�H�U�H���.�6�0���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q

�6�X�P�P�H���$�U�E�H�L�W�V�W�D�J�H

�$�N�W�H�X�U�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J

�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�N�D�W�D�O�R�J

�9�H�U�V�W�H�W�L�J�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H

�&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���.�R�Q�]�H�S�W

�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H

�)�H�U�W�L�J�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���.�R�Q�]�H�S�W�V

�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���L�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���$�N�W�H�X�U�H���X�Q�G���=�L�Y�L�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���D�O�V���9�R�U�E�L�O�G���L�P���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���D�X�I�E�D�X�H�Q

�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W���]�X�P���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]

�%�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W

�6�X�P�P�H���$�U�E�H�L�W�V�W�D�J�H

�(�U�V�W�H���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�P�V�H�W�]�H�Q

�7�l�W�L�J�N�H�L�W

Summe  Arbeitstage �����.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�ò��

�(�[�W�H�U�Q�H�U���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U��

�$�Q�]�D�K�O���$�U�E�H�L�W�V�W�D�J�H

�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�E�L�O�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���Y�R�Q���3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q���X�Q�G����������
�6�]�H�Q�D�U�L�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���.�R�Q�]�H�S�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���L�Q���H�L�Q�H�P���]�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���8�P�I�D�Q�J���Y�R�Q���P�D�[�L�P�D�O���I�•�Q�I���7�D�J�H�Q���S�U�R���-�D�K�U��
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��

�9�H�U�J�•�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���I�D�F�K�N�X�Q�G�L�J�H�U���H�[�W�H�U�Q�H�U���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U���V�L�Q�G���]�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�l�K�L�J���I�•�U��

�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�O�X�V�V���Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�Q�����K�|�F�K�V�W�H���*�U�H�P�L�X�P��

�� �3�U�R�]�H�V�V�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���(�[�W�H�U�Q�H�U���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U

435

60

40

40 20

20

40

30

20

20

20

20

25

295 60

20

10

30

30

50

10

140 10
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�'�H�U���3�U�R�M�H�N�W�W�U�l�J�H�U���-�•�O�L�F�K�����3�W�-�����L�V�W���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K���I�•�U���G�L�H���I�D�F�K�O�L�F�K�H���X�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�U��
�H�L�Q�J�H�U�H�L�F�K�W�H�Q���)�|�U�G�H�U�D�Q�W�U�l�J�H�����,�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�U���X�Q�G���Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�U���$�Q�W�U�D�J�V�W�H�O�O�X�Q�J��
�V�R�Z�L�H���]�X�U���9�R�U�K�D�E�H�Q�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���J�H�U�Q�H���G�X�U�F�K���G�L�H���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U��
�E�H�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W��

�3�U�R�M�H�N�W�W�U�l�J�H�U���-�•�O�L�F�K�����3�W�-����
�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�X�P���-�•�O�L�F�K���*�P�E�+��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�U�H�L�F�K���.�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�����.�.�6����
�=�L�P�P�H�U�V�W�U�D�‰�H���������±��������
�������������%�H�U�O�L�Q

�7�H�O����������������������������������
�)�D�[����������������������������������
�(���0�D�L�O�����S�W�M���N�V�L�#�I�]���M�X�H�O�L�F�K���G�H��
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�����Z�Z�Z���S�W�M���G�H���N�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���N�R�P�P�X�Q�H�Q

�ó��

�.�R�Q�W�D�N�W

�6�R�Q�V�W�L�J�H���%�H�P�H�U�N�X�Q�J�H�Q��

�'�D�W�X�P�������������� �8�Q�W�H�U�V�F�K�U�L�I�W���H�L�Q�H�U���]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�V�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�H�Q���3�H�U�V�R�Q��

���]�š�š�����Œ���]���Z���v���^�]�����Ì�µ�•���u�u���v���u�]�š�����]���•���Œ��Vorhabenbeschreibung�����µ���Z��

�r�� �����•��Berechnungsformular für die Ausgabenplanung���µ�v����
�r�� �����v�����µ�•�P���(�º�o�o�š���v��easy-Online-Antrag��

ausgedruckt���µ�v�����u�]�š�������Œ��Unterschrift des Antragstellers�����]�v�X��
�•�µ�•���š�Ì�o�]���Z���u�º�•�•���v����

�r�� ���]�������µ�•�P���(�º�o�o�š����Vorhabenbeschreibung���~�W���&�•���µ�v����
�r�� �����•��Berechnungsformular für die Ausgabenplanung���~���Æ�����o�•��

�Ì�µ�•���u�u���v���u�]�š�������u�������•�Ç�r�K�v�o�]�v���r���v�š�Œ���P�������]�������•�Ç�r�K�v�o�]�v����hochgeladen���Á���Œ�����v�X��

Die Arbeitsplanung erfolgt in unserer Organisation üblicherweise in Monaten, sodass hier ein Monatsplan 
ergänzt wird: Für die Arbeitspakete 1a, 1b und 2 werden unter externer Beteiligung ca. 5 Monate Arbeitszeit 
veranschlagt. Mit einer öffentlichen Präsentation der ersten Arbeitsergebnisse sollen in den Monaten 6-10 
Arbeitspakete 3 und 4 eingeleitet werden. Begleitet wird dies durch Aktionstage und andere Formen der 

Öffentlichkeitsarbeit. Grundlage hierfür bietet das Kommunikationskonzept, das mit Start der Förderperiode 
konzipiert wird - hierfür wird ca. ein Monat veranschlagt - und im Projektzeitraum ggf. den aktuellen 

Entwicklungen und Anforderungen entsprechend dynamisch angepasst werden muss. Bis zum Ende des ersten 
Förderjahres sollen darüber hinaus Arbeitspakete 5-7 realisiert werden, sodass im ersten Quartal des zweiten 

Förderjahres das Konzept fertiggestellt (Arbeitspaket 9) und für die Gremienwege (Akademischer Senat, 
Präsidium) vorbereitet werden kann (vgl. 2. weitere KSM Tätigkeiten - Arbeitspaket 1+5 ). 
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Informationen und Hinweise  
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– �9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�L�Q�� �X�Q�G�� �9�R�U�E�L�O�G�� ���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�� �L�Q�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �/�L�H�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �$�Q�O�D�J�H�Q�� �X�Q�G
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1. Ist-Analyse sowie Energie- und THG-Bilanz
�$�Q�K�D�Q�G���H�L�Q�H�U���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�Q���,�V�W���$�Q�D�O�\�V�H���Z�H�U�G�H�Q���G�H�U���6�W�D�Q�G���G�H�U���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H��
�J�U�R�E�H�Q�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �H�U�P�L�W�W�H�O�W�� �X�Q�G�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�I�D�V�V�W���� �'�L�H�� �(�Q�H�U�J�L�H���� �X�Q�G��
�7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�E�L�O�D�Q�]���H�U�I�D�V�V�W�����T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�����G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�l�X�F�K�H���X�Q�G���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q��
�L�Q�� �D�O�O�H�Q�� �N�O�L�P�D�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �J�O�L�H�G�H�U�W�� �V�L�H�� �Q�D�F�K�� �9�H�U�X�U�V�D�F�K�H�U�Q�� �X�Q�G�� �(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U�Q����
�%�H�L���G�H�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���7�+�*���%�L�O�D�Q�]���V�L�Q�G���I�R�O�J�H�Q�G�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X���H�U�I�•�O�O�H�Q������

– �%�L�O�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �H�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�E�D�V�L�H�U�W�H�Q�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�S�U�L�Q�]�L�S�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�Q
�(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�V�E�H�U�H�L�F�K���X�Q�G���I�•�U���G�H�Q���6�H�N�W�R�U���0�R�E�L�O�L�W�l�W����

– �%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�U���7�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���E�H�L���.�U�D�I�W���:�l�U�P�H���.�R�S�S�O�X�Q�J�V���3�U�R�]�H�V�V�H�Q���Q�D�F�K���&�D�U�Q�R�W��
�0�H�W�K�R�G�H�����H�[�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���$�O�O�R�N�D�W�L�R�Q������

– �N�H�L�Q�H���:�L�W�W�H�U�X�Q�J�V�N�R�U�U�H�N�W�X�U���R�G�H�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���.�R�U�U�H�N�W�X�U�H�Q��
– �7�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���D�O�V���&�2�����b�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���L�Q�N�O�����9�R�U�N�H�W�W�H�Q��
– �1�X�W�]�X�Q�J�� �G�H�V�� �%�X�Q�G�H�V�V�W�U�R�P�P�L�[�� �E�H�L�� �G�H�U�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�� �G�X�U�F�K

�6�W�U�R�P�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��

�$�X�V�� �G�H�Q�� �'�D�W�H�Q�� �]�X�U�� �(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G�� �7�+�*���%�L�O�D�Q�]�� �V�L�Q�G�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�� �,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�� �]�X�� �E�L�O�G�H�Q�� �X�Q�G�� �L�P��
�.�R�Q�]�H�S�W���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���P�L�W���%�X�Q�G�H�V�G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�V�G�D�W�H�Q���G�D�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q������

– �&�2���H���S�U�R���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U���E�H�]�R�J�H�Q���D�X�I���G�L�H���*�H�V�D�P�W�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H��
– �&�2���H���S�U�R���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U���E�H�]�R�J�H�Q���D�X�I���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���D�X�V���G�H�P���6�H�N�W�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�H��
– �(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���L�P���6�H�N�W�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�H���S�U�R���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U��
– �$�Q�W�H�L�O���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Q���D�P���6�W�U�R�P�����E�]�Z�����:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��
– �$�Q�W�H�L�O���.�:�.���D�P���:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��
– �(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���G�H�V���6�H�N�W�R�U�V���*�H�Z�H�U�E�H�����+�D�Q�G�H�O���X�Q�G���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����*�+�'���������6�W�U�R�P����

�X�Q�G���:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���S�U�R���V�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�S�I�O�L�F�K�W�L�J�H�Q���%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�Q��

Zurück
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�(�L�Q�V�S�D�U�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �$�E�O�H�L�W�X�Q�J�� �H�U�V�W�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �=�Z�L�V�F�K�H�Q�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H��
�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�� �S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �9�R�U�J�H�K�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U�Q��
�X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �$�N�W�H�X�U�H�Q�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�� �Z�L�U�G���� �(�V�� �Z�L�U�G��
�H�P�S�I�R�K�O�H�Q�����G�D�]�X���H�L�Q�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���L�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H���G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q�����6�R���N�|�Q�Q�H�Q��
�I�U�•�K�]�H�L�W�L�J�� �H�L�Q�H�� �E�U�H�L�W�H�� �$�N�]�H�S�W�D�Q�]�� �H�U�U�H�L�F�K�W���� �H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�� �D�X�I�W�U�H�W�H�Q�G�H�� �+�H�P�P�Q�L�V�V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� �X�Q�G��
�/�|�V�X�Q�J�H�Q���]�X���L�K�U�H�U���h�E�H�U�Z�L�Q�G�X�Q�J���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q������

5. Maßnahmenkatalog
�'�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�N�D�W�D�O�R�J�� �H�Q�W�K�l�O�W�� �H�L�Q�H�� �h�E�H�U�V�L�F�K�W�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q�� �E�H�U�H�L�W�V�� �G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�H�Q��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�H�U�H�Q�� �:�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �V�W�H�O�O�W�� �G�L�H�� �Q�H�X�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�Q��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �G�D�U���� �G�L�H�� �N�X�U�]�������E�L�V�� �G�U�H�L�� �-�D�K�U�H������ �P�L�W�W�H�O�������G�U�H�L�� �E�L�V�� �V�L�H�E�H�Q���� �X�Q�G��
�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� ���P�H�K�U�� �D�O�V�� �V�L�H�E�H�Q�� �-�D�K�U�H���� �X�P�J�H�V�H�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�R�O�O�H�Q���� �'�L�H�� �Q�H�X�H�Q���� �S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y��
�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �V�L�Q�G�� �•�E�H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �X�Q�G�� �X�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�� �]�X�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�� �X�Q�G��
�P�•�V�V�H�Q�� �G�L�H�� �7�+�*���0�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�]�L�H�O�H�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �6�]�H�Q�D�U�L�H�Q�D�Q�Q�D�K�P�H�Q�� �Z�L�G�H�U�V�S�L�H�J�H�O�Q���� �)�•�U�� �G�L�H��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �L�V�W�� �M�H�Z�H�L�O�V�� �H�L�Q�H�� �N�X�U�]�H�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�Q�� �,�Q�K�D�O�W�H�Q�� �]�X�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�� ���V����
�9�R�U�O�D�J�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�E�O�D�W�W���X�Q�W�H�U���Z�Z�Z���S�W�M���G�H���Q�N�L���N�U�O����������������

– �%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�����$�X�V�J�D�Q�J�V�O�D�J�H���X�Q�G���=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H��
– �3�U�L�R�U�L�W�l�W���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�����+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�V�F�K�U�L�W�W�H���X�Q�G���(�U�I�R�O�J�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q��



– �=�H�L�W�U�D�X�P���I�•�U���G�L�H���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J��
– �$�N�W�H�X�U�H�����9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q��
– �.�D�O�N�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �*�H�V�D�P�W�D�X�V�J�D�E�H�Q�� �S�U�R�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�� �H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �P�|�J�O�L�F�K�H�U

�)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V���P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��
– �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���$�Q�J�D�E�H�Q���]�X�U���H�U�Z�D�U�W�H�W�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���.�R�V�W�H�Q�H�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J��
– �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �$�Q�J�D�E�H�Q�� �]�X�U�� �7�+�*���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�� ���J�J�I���� �D�J�J�U�H�J�L�H�U�W�� �D�X�I�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�S�D�N�H�W�H��

�H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���H�L�Q�H�U���%�H�J�U�•�Q�G�X�Q�J���G�H�U���$�Q�J�D�E�H�Q�����6�R�I�H�U�Q���N�H�L�Q�H���4�X�D�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���P�|�J�O�L�F�K���L�V�W��
�L�V�W�� �H�L�Q�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �G�H�U�� �:�L�U�N�N�H�W�W�H�� �G�H�U�� �7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J
�Y�R�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q��

– �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�� �G�L�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�H�Q
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��

– �:�H�L�W�H�U�H�� �+�L�Q�Z�H�L�V�H�� ���]���%���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�F�K�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���� �%�H�L�V�S�L�H�O�H�� �]�X�� �3�U�R�M�H�N�W�H�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U
�$�N�W�H�X�U�H�� ���� �5�H�J�L�R�Q�H�Q���� �:�H�F�K�V�H�O�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �P�L�W�� �.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J���� �I�O�D�Q�N�L�H�U�H�Q�G�H
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��

– �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���I�•�U���G�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H���X�Q�G���H�[�W�H�U�Q�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�H�U�I�R�O�J�H�Q��

6. Verstetigungsstrategie
�8�P���G�H�Q���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���G�L�H���L�P���3�U�R�]�H�V�V���G�H�U���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���L�Q�V���/�H�E�H�Q���J�H�U�X�I�H�Q�H�Q��
�$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���X�Q�G���*�U�H�P�L�H�Q���G�D�X�H�U�K�D�I�W���L�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H���]�X���Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q�����L�V�W���H�L�Q�H���9�H�U�V�W�H�W�L�J�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H��
�P�L�W�� �N�R�Q�N�U�H�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�Y�R�U�V�F�K�O�l�J�H�Q�� �]�X�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�� ���6�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �J�H�H�L�J�Q�H�W�H�U�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���� �)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �=�X�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q���� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U��
�9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�W�F���������'�D�E�H�L���V�L�Q�G���G�L�H���G�X�U�F�K���G�L�H��
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�V���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q�G�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���(�I�I�H�N�W�H���G�D�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����]�����%�����G�X�U�F�K��
�:�H�U�W���V�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�D�Q�J�D�E�H�Q�����0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���]�X�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���)�|�U�G�H�U�P�L�W�W�H�O�D�N�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W�F��������

7. Controlling-Konzept
�,�Q�� �H�L�Q�H�P�� �&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���.�R�Q�]�H�S�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H��
�(�U�I�D�V�V�X�Q�J���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�l�X�F�K�H�� �X�Q�G�� �7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�� �I�•�U�� �G�H�Q��
�J�H�V�D�P�W�H�Q�� �8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�U�D�X�P�� ���]�����%���� �.�R�P�P�X�Q�H���� �G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� ���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���W�R�S���G�R�Z�Q������ �'�D�U�•�E�H�U��
�K�L�Q�D�X�V���Z�H�U�G�H�Q���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J���G�H�U���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�P���+�L�Q�E�O�L�F�N��
�D�X�I�� �G�L�H�� �(�U�U�H�L�F�K�X�Q�J�� �G�H�U�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�]�L�H�O�H�� ���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �%�R�W�W�R�P���X�S���� �I�H�V�W�J�H�O�H�J�W���� �'�D�]�X�� �Z�H�U�G�H�Q��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U�� �.�R�Q�W�U�R�O�O�H�� �G�H�V�� �3�U�R�M�H�N�W�I�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�V�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W���� �(�U�I�R�O�J�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�� �G�H�U��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �E�H�Q�D�Q�Q�W�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �7�X�U�Q�X�V�� �G�H�U�� �)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �G�H�U�� �7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�E�L�O�D�Q�]��
�Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q���� �(�L�Q�� �&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���.�R�Q�]�H�S�W�� �X�P�I�D�V�V�W�� �D�X�F�K�� �G�H�Q�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�G�D�U�I���� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H��
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�� ���]�����%���� �L�Q�� �0�H�V�V�W�H�F�K�Q�L�N������ �=�H�L�W�S�O�l�Q�H�� �P�L�W�� �$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�� �X�Q�G�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �]�X�U��
�'�D�W�H�Q�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�� �X�Q�G�����D�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���� �'�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G��
�=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W���V�R�Z�L�H���(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H���D�E�J�H�J�H�E�H�Q������

8. Kommunikationsstrategie
�(�V�� �V�R�O�O�� �H�L�Q�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �O�R�N�D�O�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�Q�� �.�R�Q�W�H�[�W�� �]�X�J�H�V�F�K�Q�L�W�W�H�Q�H�V�� �9�R�U�J�H�K�H�Q�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q����
�Z�L�H�� �H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V�� �G�L�H�� �,�Q�K�D�O�W�H�� �G�H�V�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W�� �X�Q�G�� �Z�L�H��
�D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V�� �H�L�Q�� �E�U�H�L�W�H�U�� �.�R�Q�V�H�Q�V�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�� �D�N�W�L�Y�H�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�� �I�•�U�� �G�L�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �G�R�U�W��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �H�U�U�H�L�F�K�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� ���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �O�R�N�D�O�H�Q�� �0�H�G�L�H�Q����
�1�X�W�]�X�Q�J���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�H�U���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�I�R�U�P�H�Q�����(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�G���3�I�O�H�J�H���H�L�Q�H�V���3�U�H�V�V�H�Y�H�U�W�H�L�O�H�U�V����
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1. Ist-Analyse sowie Energie- und THG-Bilanz
�$�Q�K�D�Q�G���H�L�Q�H�U���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�Q���,�V�W���$�Q�D�O�\�V�H���Z�H�U�G�H�Q���G�H�U���6�W�D�Q�G���G�H�U���:�l�U�P�H�����X�Q�G���.�l�O�W�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �J�U�R�E�H�Q�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �H�U�P�L�W�W�H�O�W�� �X�Q�G�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�I�D�V�V�W���� �'�L�H��
�(�Q�H�U�J�L�H���� �X�Q�G�� �7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�E�L�O�D�Q�]�� �H�U�I�D�V�V�W�� ���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y���� �G�L�H�� �(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�l�X�F�K�H�� �X�Q�G��
�7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���]�X�U���:�l�U�P�H�����X�Q�G���.�l�O�W�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H���X�Q�G���J�O�L�H�G�H�U�W���V�L�H��
�Q�D�F�K�� �9�H�U�X�U�V�D�F�K�H�U�Q�� ���S�U�L�Y�D�W�H�� �+�D�X�V�K�D�O�W�H���� �*�+�'���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H���� �N�R�P�P�X�Q�D�O�H�� �/�L�H�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �X�Q�G��
�(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U�Q�����%�H�L���G�H�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���7�+�*���%�L�O�D�Q�]���L�V�W���Z�L�H���I�R�O�J�W���Y�R�U�]�X�J�H�K�H�Q������

– �(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �(�Q�H�U�J�L�H�E�H�G�D�U�I�V�Z�H�U�W�H�Q�� �D�X�I�� �%�D�V�L�V�� �Y�R�Q�� �*�H�E�l�X�G�H�W�\�S�R�O�R�J�L�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W
�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���%�H�G�D�U�I�V�N�H�Q�Q�Z�H�U�W�H�Q���V�R�Z�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���G�H�U���*�H�E�l�X�G�H���D�X�I���%�D�V�L�V���Y�R�Q
�9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�G�D�W�H�Q�� ���V�R�I�H�U�Q�� �P�|�J�O�L�F�K�� �J�H�E�l�X�G�H�V�F�K�D�U�I���� �E�H�L�� �O�H�L�W�X�Q�J�V�J�H�E�X�Q�G�H�Q�H�Q
�(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U�Q�����]�����%�����P�L�W�W�H�O�V���'�D�W�H�Q���O�R�N�D�O�H�U���9�H�U�V�R�U�J�H�U����

– �$�E�J�O�H�L�F�K�� �G�H�U�� �%�H�G�D�U�I�V�����X�Q�G�� �9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�G�D�W�H�Q�� �X�Q�G���±���G�D�U�D�X�I�� �D�X�I�E�D�X�H�Q�G���±���$�E�V�F�K�l�W�]�X�Q�J
�Y�R�Q���(�Q�H�U�J�L�H�E�H�G�D�U�I�V�G�D�W�H�Q���I�•�U���Q�L�F�K�W���O�H�L�W�X�Q�J�V�J�H�E�X�Q�G�H�Q�H���(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U��

– �$�E�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H�E�H�G�D�U�I�H�� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�]�L�H�U�H�Q�G�H�Q�� �*�H�Z�H�U�E�H�V�� �]�����%���� �D�X�I�� �%�D�V�L�V�� �H�L�Q�H�U
�%�H�I�U�D�J�X�Q�J���X�Q�G���R�G�H�U���H�L�Q�H�V���$�N�W�H�X�U�V�Z�R�U�N�V�K�R�S�V��

– �$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���,�V�W���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q���:�l�U�P�H�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G���U�l�X�P�O�L�F�K�H���9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J
�G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U��

– �(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �H�L�Q�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H���� �X�Q�G�� �7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�E�L�O�D�Q�]�� �D�X�I�� �%�D�V�L�V�� �G�H�U�� �D�N�W�X�H�O�O�H�Q
�9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�G�D�W�H�Q�� �X�Q�G�� �(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���� �%�H�L�� �G�H�U�� �(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G
�7�+�*���%�L�O�D�Q�]���V�L�Q�G���I�R�O�J�H�Q�G�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X���H�U�I�•�O�O�H�Q��

– �%�L�O�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �H�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�E�D�V�L�H�U�W�H�Q�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�S�U�L�Q�]�L�S�� �I�•�U�� �G�H�Q
�V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�V�E�H�U�H�L�F�K���X�Q�G���I�•�U���G�H�Q���6�H�N�W�R�U���0�R�E�L�O�L�W�l�W��

– �%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�U���7�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���E�H�L���.�U�D�I�W���:�l�U�P�H���.�R�S�S�O�X�Q�J�V���3�U�R�]�H�V�V�H�Q
�Q�D�F�K���&�D�U�Q�R�W���0�H�W�K�R�G�H�����H�[�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H���$�O�O�R�N�D�W�L�R�Q����

– �N�H�L�Q�H���:�L�W�W�H�U�X�Q�J�V�N�R�U�U�H�N�W�X�U���R�G�H�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���.�R�U�U�H�N�W�X�U�H�Q��
– �7�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���D�O�V���&�2�����b�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���L�Q�N�O�����9�R�U�N�H�W�W�H�Q��
– �1�X�W�]�X�Q�J�� �G�H�V�� �%�X�Q�G�H�V�V�W�U�R�P�P�L�[�� �E�H�L�� �G�H�U�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�� �G�X�U�F�K

�6�W�U�R�P�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��

�$�X�V���G�H�Q���'�D�W�H�Q���]�X�U���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���7�+�*���%�L�O�D�Q�]���V�L�Q�G���I�R�O�J�H�Q�G�H���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���]�X���E�L�O�G�H�Q���X�Q�G���L�P���.�R�Q�]�H�S�W��
�L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���P�L�W���%�X�Q�G�H�V�G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�V�G�D�W�H�Q���G�D�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q����

– �:�l�U�P�H�����X�Q�G���6�W�U�R�P�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���L�P���6�H�N�W�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�H���S�U�R���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U���>�N�:�K���(�:�@��
– �6�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�U�� �:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�� �L�P�� �6�H�N�W�R�U�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �+�D�X�V�K�D�O�W�H�� �S�U�R�� �4�X�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U

�:�R�K�Q�I�O�l�F�K�H���>�N�:�K���P�ð�@��



– �:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�� �L�P�� �6�H�N�W�R�U�� �*�+�'�� �X�Q�G�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �S�U�R�� �V�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�S�I�O�L�F�K�W�L�J�H�P
�%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H�Q��

– �$�Q�W�H�L�O���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Q���D�P���:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��
– �$�Q�W�H�L�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�U���X�Q�G���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���$�E�Z�l�U�P�H���D�P���:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��
– �$�Q�W�H�L�O���.�:�.���D�P���:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K��

�'�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �G�H�U�� �,�V�W���$�Q�D�O�\�V�H���� �G�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G�� �7�+�*���%�L�O�D�Q�]�� �V�R�Z�L�H�� �G�H�V�� �,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�V��
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�P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V���G�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���U�l�X�P�O�L�F�K���G�D�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q������

– �*�H�E�l�X�G�H�����X�Q�G���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�W�\�S�H�Q���X�����D�����Q�D�F�K���%�D�X�D�O�W�H�U�V�N�O�D�V�V�H�Q��
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– �(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U���V�R�Z�L�H���V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X���O�H�L�W�X�Q�J�V�J�H�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U�Q��

2. Potenzialanalyse und Szenarien
�'�L�H�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�U�P�L�W�W�H�O�W�� �G�L�H�� �N�X�U�]���� �X�Q�G�� �P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�� �X�Q�G�� �Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K��
�X�P�V�H�W�]�E�D�U�H�Q�� �(�L�Q�V�S�D�U�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �]�X�U�� �6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�]��
�X�Q�G�� �]�X�U�� �1�X�W�]�X�Q�J�� �N�O�L�P�D�V�F�K�R�Q�H�Q�G�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U�� ���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�� �(�Q�H�U�J�L�H�Q���� �$�E�Z�l�U�P�H�� �D�X�V��
�S�U�R�G�X�]�L�H�U�H�Q�G�H�P���*�H�Z�H�U�E�H���R�G�H�U���D�X�V���$�E�Z�D�V�V�H�U���H�W�F���������'�L�H���9�R�U�E�L�O�G�Z�L�U�N�X�Q�J���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H���V�R�O�O�W�H��
�E�H�U�H�L�W�V�� �L�Q�� �G�L�H�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�E�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�� �H�L�Q�I�O�L�H�‰�H�Q���� �L�Q�G�H�P�� �J�U�|�‰�H�U�H�� �9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�� �L�Q�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U��
�+�D�Q�G�� �D�O�V�� �7�U�H�L�E�H�U�� �H�L�Q�H�U�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���:�l�U�P�H�Q�X�W�]�X�Q�J�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�D�U�D�X�V�� �H�U�J�L�E�W���V�L�F�K��
�H�L�Q�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���:�l�U�P�H�G�L�F�K�W�H�Q���P�L�W���U�l�X�P�O�L�F�K�H�U���9�H�U�R�U�W�X�Q�J������

�$�X�I�� �%�D�V�L�V�� �G�H�U�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�D�Q�D�O�\�V�H�� �V�L�Q�G�� �H�L�Q�� �5�H�I�H�U�H�Q�]�V�]�H�Q�D�U�L�R�� ���7�U�H�Q�G�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �R�K�Q�H��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���D�Q�V�W�U�H�Q�J�X�Q�J�H�Q���� �X�Q�G�� �H�L�Q�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�V�]�H�Q�D�U�L�R�� ���7�+�*���0�L�Q�G�H�U�X�Q�J�� �E�H�L�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J��
�H�L�Q�H�U�� �N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�Q�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�S�R�O�L�W�L�N���� �]�X�� �H�U�V�W�H�O�O�H�Q���� �'�L�H�� �6�]�H�Q�D�U�L�H�Q�� �V�R�O�O�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�Q�� �G�H�Q��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���]�L�H�O�H�Q�� �G�H�U�� �%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J�� �R�U�L�H�Q�W�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G���� �X�Q�W�H�U�� �(�L�Q�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �G�H�U��
�=�Z�L�V�F�K�H�Q�]�L�H�O�H�������������X�Q�G���J�J�I�����������������H�L�Q�H�Q���$�X�V�E�O�L�F�N���L�Q�V���-�D�K�U�������������J�H�E�H�Q�����'�L�H���D�X�V���G�H�Q���'�D�W�H�Q��
�G�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H���� �X�Q�G�� �7�+�*���%�L�O�D�Q�]�� �H�U�V�W�H�O�O�W�H�Q�� �,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�� �V�L�Q�G�� �I�•�U�� �G�L�H�� �6�]�H�Q�D�U�L�H�Q�� �L�Q��
�)�•�Q�I�M�D�K�U�H�V�V�F�K�U�L�W�W�H�Q���I�R�U�W�]�X�I�•�K�U�H�Q������

3. THG-Minderungsziele und Festlegung von Wärme- und Kälteversorgungsstrategien
�$�X�I�� �%�D�V�L�V�� �G�H�U�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�D�Q�D�O�\�V�H�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �6�]�H�Q�D�U�L�H�Q�� �V�L�Q�G�� �N�R�Q�N�U�H�W�H�� �7�+�*���0�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�]�L�H�O�H�� �I�•�U��
�G�L�H�� �N�R�P�P�H�Q�G�H�Q�� ������ �-�D�K�U�H�� �I�H�V�W�]�X�O�H�J�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H���� �]�L�H�O�N�R�Q�I�R�U�P�H�� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q��
�I�•�U�� �G�L�H�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H���D�E�]�X�O�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �S�U�L�R�U�L�V�L�H�U�H�Q���� �=�X�V�l�W�]�O�L�F�K�� �Z�H�U�G�H�Q��
�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���(�L�Q�V�S�D�U�����X�Q�G���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�]�L�H�O�H�����=�H�L�W�K�R�U�L�]�R�Q�W���������������G�H�I�L�Q�L�H�U�W����

�$�X�V�� �G�H�U�� �U�l�X�P�O�L�F�K�H�Q�� �$�Q�D�O�\�V�H�� �V�R�O�O�W�H�Q�� �]�Z�H�L�� �R�G�H�U�� �G�U�H�L�� �)�R�N�X�V�J�H�E�L�H�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�L�H��
�E�H�]�•�J�O�L�F�K�� �H�L�Q�H�U�� �N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �:�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �N�X�U�]�����X�Q�G�� �P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J�� �S�U�L�R�U�L�W�l�U�� �]�X��
�E�H�K�D�Q�G�H�O�Q�� �V�L�Q�G���� �)�•�U�� �G�L�H�V�H�� �)�R�N�X�V�J�H�E�L�H�W�H�� �V�L�Q�G�� �]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�� �N�R�Q�N�U�H�W�H���� �U�l�X�P�O�L�F�K�� �Y�H�U�R�U�W�H�W�H��
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�S�O�l�Q�H���]�X���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�����G�L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q������

– �6�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�� �X�Q�G�� �V�R�]�L�D�O�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �J�H�S�O�D�Q�W�H�� �Z�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H�Q���L�P���)�R�N�X�V�J�H�E�L�H�W��

– �$�Q�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�� �:�l�U�P�H�E�H�G�D�U�I�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �L�Q�� �G�H�Q�� �N�R�P�P�H�Q�G�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �X�Q�W�H�U
�%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�V�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�]�X�V�W�D�Q�G�V���� �G�H�U�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�]�\�N�O�H�Q���� �G�H�U
�(�L�J�H�Q�W�•�P�H�U�V�W�U�X�N�W�X�U���H�W�F����

– �6�F�K�Q�L�W�W�V�W�H�O�O�H�Q�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�� �X�Q�G�� �(�U�]�H�X�J�X�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� ���]�����%���� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K
�J�•�Q�V�W�L�J�H�� �(�L�Q�V�S�H�L�V�H�S�X�Q�N�W�H���� �/�D�J�H�� �Y�R�Q�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q���� �P�|�J�O�L�F�K�H�� �:�l�U�P�H�T�X�H�O�O�H�Q
�H�W�F������

– �=�L�H�O�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���]�X�U���:�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���)�R�N�X�V�J�H�E�L�H�W��
– �0�H�L�O�H�Q�V�W�H�L�Q�H���G�H�V���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�Z�D�Q�G�H�O�V�����3�O�D�Q�X�Q�J�V�U�D�K�P�H�Q�����%�D�X�D�E�V�F�K�Q�L�W�W�H����
– �.�R�V�W�H�Q�H�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J���X�Q�G���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H��



�+�L�Q�Z�H�L�V�� �I�•�U�� �N�O�H�L�Q�H�� �.�R�P�P�X�Q�H�Q���� �'�D�� �K�l�X�I�L�J�� �Q�L�F�K�W�� �J�H�Q�•�J�H�Q�G�� �H�L�J�H�Q�H�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�� �I�•�U�� �G�D�V�� �7�K�H�P�D��
�N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�� �:�l�U�P�H�����X�Q�G�� �.�l�O�W�H�Q�X�W�]�X�Q�J�� �E�H�U�H�L�W�V�W�H�K�H�Q���� �J�L�O�W�� �H�V�� �]�X�� �D�Q�D�O�\�V�L�H�U�H�Q���� �Z�L�H�� �G�L�H�V�H�V��
�7�K�H�P�D�� �L�Q�� �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �1�D�F�K�E�D�U�J�H�P�H�L�Q�G�H�Q���� �G�H�P�� �/�D�Q�G�N�U�H�L�V�� �R�G�H�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�L�R�Q�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J��
�Y�H�U�D�Q�N�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q����

4. Akteursbeteiligung
�)�•�U���H�L�Q�H���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�V���L�V�W���H�V���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����G�L�H���E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���� �,�Q�Y�H�V�W�R�U�H�Q���� �(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�H�U���� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�Y�H�U�E�l�Q�G�H���� �1�X�W�]�H�U���L�Q�Q�H�Q����
�(�L�J�H�Q�W�•�P�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�W�U�l�J�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �E�H�U�H�L�W�V�� �E�H�L�� �G�H�U��
�.�R�Q�]�H�S�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�]�X�E�L�Q�G�H�Q�����,�Q���H�L�Q�H�P���S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y���J�H�V�W�D�O�W�H�W�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���V�R�O�O���Y�R�Q���%�H�J�L�Q�Q���D�Q��
�P�L�W�� �V�l�P�W�O�L�F�K�H�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �$�N�W�H�X�U�H�Q�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �G�L�H�� �:�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W��
�X�Q�G�� �G�L�H�� �V�S�l�W�H�U�� �X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q�G�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �$�X�I�� �G�L�H�V�H�� �:�H�L�V�H�� �V�R�O�O�� �G�D�V��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �.�R�P�P�X�Q�H�� �Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �+�L�H�U�I�•�U�� �L�V�W�� �H�V��
�H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �(�L�Q�V�S�D�U�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �$�E�O�H�L�W�X�Q�J�� �H�U�V�W�H�U��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �=�Z�L�V�F�K�H�Q�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�� �S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �Z�H�L�W�H�U�H��
�9�R�U�J�H�K�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U�Q�� �X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �$�N�W�H�X�U�H�Q�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K��
�G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�� �Z�L�U�G���� �(�V�� �Z�L�U�G�� �H�P�S�I�R�K�O�H�Q���� �G�D�]�X�� �H�L�Q�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �L�Q��
�G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H���G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q�����6�R���N�|�Q�Q�H�Q���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J���H�L�Q�H���E�U�H�L�W�H���$�N�]�H�S�W�D�Q�]���H�U�U�H�L�F�K�W�����H�Y�H�Q�W�X�H�O�O��
�D�X�I�W�U�H�W�H�Q�G�H���+�H�P�P�Q�L�V�V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W���X�Q�G���/�|�V�X�Q�J�H�Q���]�X���L�K�U�H�U���h�E�H�U�Z�L�Q�G�X�Q�J���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q������

5. Maßnahmenkatalog
�'�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�N�D�W�D�O�R�J�� �H�Q�W�K�l�O�W�� �H�L�Q�H�� �h�E�H�U�V�L�F�K�W�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q�� �E�H�U�H�L�W�V�� �G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�H�Q��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���:�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�H�U�H�Q���:�L�U�N�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���V�W�H�O�O�W���G�L�H��
�Q�H�X�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�Q�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �G�D�U���� �G�L�H�� �N�X�U�]�������E�L�V�� �G�U�H�L�� �-�D�K�U�H������ �P�L�W�W�H�O�������G�U�H�L�� �E�L�V��
�V�L�H�E�H�Q�����X�Q�G���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�����P�H�K�U���D�O�V���V�L�H�E�H�Q���-�D�K�U�H�����X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�H�Q�����'�D�E�H�L���V�L�Q�G���V�R�Z�R�K�O��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �J�H�V�D�P�W�H�� �.�R�P�P�X�Q�H�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �I�•�U�� �D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�H�� �)�R�N�X�V�J�H�E�L�H�W�H�� �]�X��
�G�H�I�L�Q�L�H�U�H�Q���� �'�L�H�� �Q�H�X�H�Q���� �S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �V�L�Q�G�� �•�E�H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �X�Q�G��
�X�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�� �]�X�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�� �X�Q�G�� �P�•�V�V�H�Q�� �G�L�H�� �7�+�*���0�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�]�L�H�O�H�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�H���:�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H���Z�L�G�H�U�V�S�L�H�J�H�O�Q�����)�•�U���G�L�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�V�W���M�H�Z�H�L�O�V���H�L�Q�H��
�N�X�U�]�H�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�Q�� �,�Q�K�D�O�W�H�Q�� �]�X�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�� ���V���� �9�R�U�O�D�J�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�E�O�D�W�W��
�X�Q�W�H�U���Z�Z�Z���S�W�M���G�H���Q�N�L���N�U�O����������������

– �%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�����$�X�V�J�D�Q�J�V�O�D�J�H���X�Q�G���=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H��
– �3�U�L�R�U�L�W�l�W���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�����+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�V�F�K�U�L�W�W�H���X�Q�G���(�U�I�R�O�J�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q��
– �=�H�L�W�U�D�X�P���I�•�U���G�L�H���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J��
– �$�N�W�H�X�U�H�����9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q��
– �.�D�O�N�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �*�H�V�D�P�W�D�X�V�J�D�E�H�Q�� �S�U�R�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�� �H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �P�|�J�O�L�F�K�H�U

�)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��
– �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���$�Q�J�D�E�H�Q���]�X�U���H�U�Z�D�U�W�H�W�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���.�R�V�W�H�Q�H�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�H�Q��
– �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �$�Q�J�D�E�H�Q�� �]�X�U�� �7�+�*���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�� ���J�J�I���� �D�J�J�U�H�J�L�H�U�W�� �D�X�I�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�S�D�N�H�W�H��

�H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���H�L�Q�H�U���%�H�J�U�•�Q�G�X�Q�J���G�H�U���$�Q�J�D�E�H�Q�����6�R�I�H�U�Q���N�H�L�Q�H���4�X�D�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���P�|�J�O�L�F�K���L�V�W��
�L�V�W�� �H�L�Q�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �G�H�U�� �:�L�U�N�N�H�W�W�H�� �G�H�U�� �7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J
�Y�R�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q��

– �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�� �G�L�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�H�Q
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��

– �:�H�L�W�H�U�H�� �+�L�Q�Z�H�L�V�H�� ���]���%���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�F�K�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���� �%�H�L�V�S�L�H�O�H�� �]�X�� �3�U�R�M�H�N�W�H�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U
�$�N�W�H�X�U�H�� ���� �5�H�J�L�R�Q�H�Q���� �:�H�F�K�V�H�O�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �P�L�W�� �.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J���� �I�O�D�Q�N�L�H�U�H�Q�G�H
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��

– �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���I�•�U���G�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H���X�Q�G���H�[�W�H�U�Q�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�H�U�I�R�O�J�H�Q��

6. Verstetigungsstrategie
�8�P�� �H�L�Q�H�� �N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�� �:�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �L�P�� �3�U�R�]�H�V�V�� �G�H�U��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �L�Q�V�� �/�H�E�H�Q�� �J�H�U�X�I�H�Q�H�Q�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �X�Q�G�� �*�U�H�P�L�H�Q�� �G�D�X�H�U�K�D�I�W�� �L�Q�� �G�H�U��
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�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �=�X�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q���� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U�� �9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �P�L�W�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �H�W�F�������� �'�D�E�H�L�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�V��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�V�� �]�X�� �H�U�Z�D�U�W�H�Q�G�H�Q�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�Q�� �(�I�I�H�N�W�H�� �G�D�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�� ���]�����%���� �G�X�U�F�K��
�:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�D�Q�J�D�E�H�Q�����0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���]�X�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���)�|�U�G�H�U�P�L�W�W�H�O�D�N�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W�F��������
��
7. Controlling-Konzept 
�,�Q�� �H�L�Q�H�P�� �&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���.�R�Q�]�H�S�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H��
�(�U�I�D�V�V�X�Q�J���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �:�l�U�P�H�Y�H�U�E�U�l�X�F�K�H�� �X�Q�G�� �7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�� �I�•�U�� �G�H�Q��
�J�H�V�D�P�W�H�Q�� �8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�U�D�X�P�� ���]�����%���� �.�R�P�P�X�Q�H�� �X�Q�G�� �)�R�N�X�V�J�H�E�L�H�W�H���� �G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� ���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�W�R�S���G�R�Z�Q������ �'�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�� �G�H�U�� �:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �G�H�U��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �L�P�� �+�L�Q�E�O�L�F�N�� �D�X�I�� �G�L�H�� �(�U�U�H�L�F�K�X�Q�J�� �G�H�U�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�]�L�H�O�H�� ���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���%�R�W�W�R�P���X�S����
�I�H�V�W�J�H�O�H�J�W���� �'�D�]�X�� �Z�H�U�G�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U�� �.�R�Q�W�U�R�O�O�H�� �G�H�V�� �3�U�R�M�H�N�W�I�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�V�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W����
�(�U�I�R�O�J�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�� �G�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �E�H�Q�D�Q�Q�W�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �7�X�U�Q�X�V�� �G�H�U�� �)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �G�H�U��
�7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�E�L�O�D�Q�]���Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�����(�L�Q���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���.�R�Q�]�H�S�W���X�P�I�D�V�V�W���D�X�F�K���G�H�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�G�D�U�I����
�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�� ���]�����%���� �L�Q�� �0�H�V�V�W�H�F�K�Q�L�N������ �=�H�L�W�S�O�l�Q�H�� �P�L�W�� �$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�� �X�Q�G��
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �]�X�U�� �'�D�W�H�Q�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�� �X�Q�G����
���D�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J������
��
8. Kommunikationsstrategie 
�(�V�� �V�R�O�O�� �H�L�Q�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �O�R�N�D�O�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�Q�� �.�R�Q�W�H�[�W�� �]�X�J�H�V�F�K�Q�L�W�W�H�Q�H�V�� �9�R�U�J�H�K�H�Q�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q����
�Z�L�H�� �H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V�� �G�L�H�� �,�Q�K�D�O�W�H�� �G�H�V�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�� �Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W�� �X�Q�G�� �Z�L�H��
�D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V�� �H�L�Q�� �E�U�H�L�W�H�U�� �.�R�Q�V�H�Q�V�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�� �D�N�W�L�Y�H�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�� �I�•�U�� �G�L�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �G�R�U�W��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �H�U�U�H�L�F�K�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� ���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �O�R�N�D�O�H�Q�� �0�H�G�L�H�Q����
�1�X�W�]�X�Q�J���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�H�U���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�I�R�U�P�H�Q�����(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�G���3�I�O�H�J�H���H�L�Q�H�V���3�U�H�V�V�H�Y�H�U�W�H�L�O�H�U�V����
�3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���X�Q�G���.�D�P�S�D�J�Q�H�Q���H�W�F����������
��
�F�����.�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W��
��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�H�� �]�X�U�� �N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �0�R�E�L�O�L�W�l�W�� �]�L�H�O�H�Q�� �G�D�U�D�X�I�� �D�E���� �G�L�H�� �9�H�U�N�H�K�U�V�S�O�D�Q�X�Q�J��
�X�Q�W�H�U�� �G�H�P�� �*�H�V�L�F�K�W�V�S�X�Q�N�W�� �G�H�V�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�H�V�� �Z�H�L�W�H�U�]�X�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�� �X�Q�G�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X��
�L�Q�L�W�L�L�H�U�H�Q���� �G�L�H�� �G�L�H�� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U�� �]�X�� �H�L�Q�H�U�� �N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�W�W�H�O�Z�D�K�O��
�P�R�W�L�Y�L�H�U�H�Q���� �=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�� �V�L�Q�G�� �X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�� �0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�H���� �G�L�H�� �D�O�O�H�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�W�W�H�O�� �X�Q�G�� �9�H�U�N�H�K�U�V�X�U�V�D�F�K�H�Q�� �Y�R�U�� �2�U�W�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�Q�� ���L�Q�V�E���� �)�X�‰�����X�Q�G�� �5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U����
�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q�Q�D�K�Y�H�U�N�H�K�U�� ���g�3�1�9������ �&�D�U���6�K�D�U�L�Q�J���$�Q�J�H�E�R�W�H���� �P�R�W�R�U�L�V�L�H�U�W�H�U��
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Y�H�U�N�H�K�U�� ���0�,�9������ �/�L�H�I�H�U���� �X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�U�� �*�H�Z�H�U�E�H�Y�H�U�N�H�K�U���� �X�Q�G�� �G�D�E�H�L�� �D�X�F�K��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���Y�H�U�N�H�K�U�V�H�U�]�H�X�J�H�Q�G�H���$�N�W�H�X�U�H���Z�L�H���$�U�E�H�L�W�J�H�E�H�U�����3�H�Q�G�O�H�U�V�W�U�|�P�H�����E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�V��
�0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������(�L�Q�N�D�X�I�V�]�H�Q�W�U�H�Q���H�W�F�����P�L�W���H�L�Q�E�H�]�L�H�K�H�Q������
��
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�)�•�U�� �H�L�Q�H�� �H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�V�� �0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�V�� �L�V�W�� �H�V�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���� �G�L�H�� �E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���� �9�H�U�N�H�K�U�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �8�P�Z�H�O�W�Y�H�U�E�l�Q�G�H���� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U�� �V�R�Z�L�H��
�G�L�H�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�W�U�l�J�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �E�H�U�H�L�W�V�� �E�H�L�� �G�H�U�� �.�R�Q�]�H�S�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �H�L�Q�]�X�E�L�Q�G�H�Q���� �,�Q��
�H�L�Q�H�P�� �S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�� �J�H�V�W�D�O�W�H�W�H�Q�� �3�U�R�]�H�V�V�� �V�R�O�O�� �Y�R�Q�� �%�H�J�L�Q�Q�� �D�Q�� �P�L�W�� �V�l�P�W�O�L�F�K�H�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �$�N�W�H�X�U�H�Q��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �G�L�H�� �0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �V�S�l�W�H�U�� �X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q�G�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
�D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �$�X�I�� �G�L�H�V�H�� �:�H�L�V�H�� �V�R�O�O�� �G�D�V�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�� �L�Q�� �G�H�U��
�.�R�P�P�X�Q�H�� �Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �+�L�H�U�I�•�U�� �L�V�W�� �H�V�� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �Q�D�F�K�� �G�H�U���(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�(�L�Q�V�S�D�U�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �$�E�O�H�L�W�X�Q�J�� �H�U�V�W�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �=�Z�L�V�F�K�H�Q�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K��
�S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �9�R�U�J�H�K�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U�Q�� �X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�Q��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �$�N�W�H�X�U�H�Q�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�� �Z�L�U�G���� �(�V�� �Z�L�U�G�� �H�P�S�I�R�K�O�H�Q���� �G�D�]�X�� �H�L�Q�H��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �L�Q�� �G�H�U�� �.�R�P�P�X�Q�H�� �G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q���� �6�R�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �I�U�•�K�]�H�L�W�L�J�� �H�L�Q�H�� �E�U�H�L�W�H��
�$�N�]�H�S�W�D�Q�]�� �G�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �H�U�U�H�L�F�K�W���� �H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�� �D�X�I�W�U�H�W�H�Q�G�H�� �+�H�P�P�Q�L�V�V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W���X�Q�G��
�/�|�V�X�Q�J�H�Q���]�X���L�K�U�H�U���h�E�H�U�Z�L�Q�G�X�Q�J���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�D���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���]�X�U���%�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�X�Q�J���G�H�V��
�4�X�H�O�O���� �X�Q�G�� �=�L�H�O�Y�H�U�N�H�K�U�V�� �G�X�U�F�K�� �H�L�Q�H�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�� �.�R�P�P�X�Q�H�� �E�H�J�U�H�Q�]�W�� �V�L�Q�G���� �V�R�O�O�W�H�� �H�L�Q�H��
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �8�P�O�D�Q�G�J�H�P�H�L�Q�G�H�Q�� �J�H�S�U�•�I�W�� �X�Q�G�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�� �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q��
�J�H�Q�X�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q����
��
5. Maßnahmenkatalog 
�'�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�N�D�W�D�O�R�J�� �H�Q�W�K�l�O�W�� �H�L�Q�H�� �h�E�H�U�V�L�F�K�W�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q�� �E�H�U�H�L�W�V�� �G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�H�Q��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �L�P�� �0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�E�H�U�H�L�F�K�� �V�R�Z�L�H�� �G�H�U�H�Q�� �:�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �V�W�H�O�O�W�� �G�L�H�� �Q�H�X��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�Q���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�D�U�����G�L�H���N�X�U�]�������E�L�V���G�U�H�L���-�D�K�U�H�������P�L�W�W�H�O�������G�U�H�L���E�L�V���V�L�H�E�H�Q����
�X�Q�G�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� ���P�H�K�U�� �D�O�V�� �V�L�H�E�H�Q�� �-�D�K�U�H���� �X�P�J�H�V�H�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�R�O�O�H�Q���� �'�L�H�� �Q�H�X�H�Q���� �S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y��
�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �V�L�Q�G�� �•�E�H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �X�Q�G�� �X�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�� �]�X�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�� �X�Q�G��
�P�•�V�V�H�Q�� �G�L�H�� �7�+�*���0�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�]�L�H�O�H�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �6�]�H�Q�D�U�L�H�Q�D�Q�Q�D�K�P�H�Q�� �Z�L�G�H�U�V�S�L�H�J�H�O�Q�����)�•�U�� �G�L�H��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �L�V�W�� �M�H�Z�H�L�O�V�� �H�L�Q�H�� �N�X�U�]�H�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�Q�� �,�Q�K�D�O�W�H�Q�� �]�X�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�� ���V����
�9�R�U�O�D�J�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�E�O�D�W�W���X�Q�W�H�U���Z�Z�Z���S�W�M���G�H���Q�N�L���N�U�O����������������
��

–�� �%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�����$�X�V�J�D�Q�J�V�O�D�J�H���X�Q�G���=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H����
–�� �3�U�L�R�U�L�W�l�W���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�����+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�V�F�K�U�L�W�W�H���X�Q�G���(�U�I�R�O�J�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q����
–�� �=�H�L�W�U�D�X�P���I�•�U���G�L�H���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J����
–�� �$�N�W�H�X�U�H�����9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q����
–�� �.�D�O�N�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �*�H�V�D�P�W�D�X�V�J�D�E�H�Q�� �S�U�R�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�� �H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �P�|�J�O�L�F�K�H�U��

�)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q����
–�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���$�Q�J�D�E�H�Q���]�X�U���H�U�Z�D�U�W�H�W�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���.�R�V�W�H�Q�H�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J����
–�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �$�Q�J�D�E�H�Q�� �]�X�U�� �7�+�*���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�� ���J�J�I���� �D�J�J�U�H�J�L�H�U�W�� �D�X�I�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�S�D�N�H�W�H����

�H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���H�L�Q�H�U���%�H�J�U�•�Q�G�X�Q�J���G�H�U���$�Q�J�D�E�H�Q�����6�R�I�H�U�Q���N�H�L�Q�H���4�X�D�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���P�|�J�O�L�F�K���L�V�W����
�L�V�W�� �H�L�Q�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �G�H�U�� �:�L�U�N�N�H�W�W�H�� �G�H�U�� �7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J��
�Y�R�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q����



–�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�� �G�L�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�H�Q��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q����

–�� �:�H�L�W�H�U�H�� �+�L�Q�Z�H�L�V�H�� ���]���%���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�F�K�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���� �%�H�L�V�S�L�H�O�H�� �]�X�� �3�U�R�M�H�N�W�H�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U��
�$�N�W�H�X�U�H���5�H�J�L�R�Q�H�Q���� �:�H�F�K�V�H�O�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �P�L�W�� �.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J���� �I�O�D�Q�N�L�H�U�H�Q�G�H��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�����V�R�Z�L�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���I�•�U���G�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H���X�Q�G���H�[�W�H�U�Q�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q��
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�H�U�I�R�O�J�H�Q����

��
6. Verstetigungsstrategie 
�8�P�� �H�L�Q�H�� �N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�� �0�R�E�L�O�L�W�l�W�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �L�P�� �3�U�R�]�H�V�V�� �G�H�U�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �L�Q�V��
�/�H�E�H�Q�� �J�H�U�X�I�H�Q�H�Q�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �X�Q�G�� �*�U�H�P�L�H�Q�� �G�D�X�H�U�K�D�I�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �.�R�P�P�X�Q�H�� �]�X�� �Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q���� �L�V�W�� �H�L�Q�H��
�9�H�U�V�W�H�W�L�J�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �P�L�W�� �N�R�Q�N�U�H�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�Y�R�U�V�F�K�O�l�J�H�Q�� �]�X�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�� ���6�F�K�D�I�I�X�Q�J��
�J�H�H�L�J�Q�H�W�H�U�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���� �)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �=�X�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q����
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�W�F���������'�D�E�H�L��
�V�L�Q�G�� �G�L�H�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�V�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�V�� �]�X�� �H�U�Z�D�U�W�H�Q�G�H�Q�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�Q�� �(�I�I�H�N�W�H��
�G�D�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�� ���]�����%���� �G�X�U�F�K�� �:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�D�Q�J�D�E�H�Q���� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �]�X�U�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q��
�)�|�U�G�H�U�P�L�W�W�H�O�D�N�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W�F��������
��
7. Controlling-Konzept 
�,�Q�� �H�L�Q�H�P�� �&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���.�R�Q�]�H�S�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H��
�(�U�I�D�V�V�X�Q�J���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �D�P�� �0�R�G�D�O�� �6�S�O�L�W�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �$�E�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�� �G�H�U���V�L�F�K��
�G�D�U�D�X�V���H�U�J�H�E�H�Q�G�H�Q���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�H�Q���J�H�V�D�P�W�H�Q���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�U�D�X�P�����]�����%����
�.�R�P�P�X�Q�H���� �G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� ���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �7�R�S���G�R�Z�Q������ �'�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H��
�h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�� �G�H�U�� �:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �G�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �L�P�� �+�L�Q�E�O�L�F�N�� �D�X�I�� �G�L�H�� �(�U�U�H�L�F�K�X�Q�J���G�H�U��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�]�L�H�O�H�����&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���%�R�W�W�R�P���X�S�����I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�����'�D�]�X���Z�H�U�G�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���.�R�Q�W�U�R�O�O�H��
�G�H�V���3�U�R�M�H�N�W�I�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�V���G�H�I�L�Q�L�H�U�W�����(�U�I�R�O�J�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���E�H�Q�D�Q�Q�W���X�Q�G���G�H�U���7�X�U�Q�X�V��
�G�H�U�� �)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �G�H�U�� �7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�E�L�O�D�Q�]�� �Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q���� �(�L�Q�� �&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���.�R�Q�]�H�S�W�� �X�P�I�D�V�V�W��
�D�X�F�K�� �G�H�Q�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�G�D�U�I���� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�� ���]�����%���� �L�Q�� �0�H�V�V�W�H�F�K�Q�L�N������ �=�H�L�W�S�O�l�Q�H�� �P�L�W��
�$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�� �X�Q�G�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �]�X�U�� �'�D�W�H�Q�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�� �X�Q�G�����D�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�����%�H�]�•�J�H�� �]�X��
�Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q�� �E�]�Z���� �L�P�� �$�X�I�E�D�X�� �E�H�I�L�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�Q�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q��
�G�H�V���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���.�R�Q�]�H�S�W�V���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q����
��
8. Kommunikationsstrategie 
�$�X�I�� �G�H�Q�� �O�R�N�D�O�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�Q�� �.�R�Q�W�H�[�W�� �]�X�J�H�V�F�K�Q�L�W�W�H�Q�� �V�R�O�O�� �H�L�Q�� �9�R�U�J�H�K�H�Q�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�L�H��
�H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���G�L�H���,�Q�K�D�O�W�H���G�H�V���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�V���L�Q���G�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q��
�X�Q�G�� �Z�L�H�� �D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V�� �H�L�Q�� �E�U�H�L�W�H�U�� �.�R�Q�V�H�Q�V�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�� �D�N�W�L�Y�H�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�� �I�•�U�� �G�L�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�U��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �H�U�U�H�L�F�K�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� ���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �O�R�N�D�O�H�Q�� �0�H�G�L�H�Q����
�1�X�W�]�X�Q�J���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�H�U���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�I�R�U�P�H�Q�����(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�G���3�I�O�H�J�H���H�L�Q�H�V���3�U�H�V�V�H�Y�H�U�W�H�L�O�H�U�V����
�3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���X�Q�G���.�D�P�S�D�J�Q�H�Q���H�W�F��������
��

�������%�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W��

�'�L�H�� �E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H�� �g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W�� �G�L�H�Q�W�� �V�R�Z�R�K�O�� �G�H�U�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �E�U�H�L�W�H�Q�� �g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W��
�•�E�H�U�� �G�L�H�� �,�Q�K�D�O�W�H���� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�V�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�V�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �G�H�U��
�6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �0�R�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U���� �V�R�I�H�U�Q�� �G�D�G�X�U�F�K�� �G�L�H��
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���L�P���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���D�X�I�J�H�I�•�K�U�W�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���Z�L�U�G����
��
�������$�N�W�H�X�U�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J��

�'�D�V�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�� �L�Q�� �$�E�V�S�U�D�F�K�H�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �H�[�W�H�U�Q�H�Q�� �'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U�Q�� �L�P��
�.�R�Q�]�H�S�W�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�� �D�X�I�� �G�L�H�� �.�R�P�P�X�Q�H�� �]�X�J�H�V�F�K�Q�L�W�W�H�Q�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���� �G�L�H��
�V�R�Z�R�K�O�� �6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �X�Q�G�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�W�U�l�J�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �Y�R�Q�� �:�R�U�N�V�K�R�S�V�� �R�G�H�U��
�$�U�E�H�L�W�V�N�U�H�L�V�H�Q���� �%�H�L�U�l�W�H�Q�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U�� ���%�•�U�J�H�U�N�R�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q����
�H�L�Q�E�L�Q�G�H�Q�����8�Q�W�H�U���%�•�U�J�H�U���N�R�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���Z�L�U�G���G�D�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���(�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���V�R�Z�L�H���8�P�V�H�W�]�H�Q���Y�R�Q��
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�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q�����%�H�L�V�S�L�H�O�H���I�•�U���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q�G�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���V�L�Q�G���G�L�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G��
�'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �$�N�W�L�R�Q�V���W�D�J�H�Q�� ���]�����%���� �D�X�W�R�I�U�H�L�H�� �6�R�Q�Q�W�D�J�H������ �Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�Q�G�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U��
�*�U�•�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �%�•�U�J�H�U�H�Q�H�U�J�L�H�J�H�Q�R�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �R�G�H�U�� �G�L�H�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�U��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�V�W�D�P�P�W�L�V�F�K�H���� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U�� �V�W�R�‰�H�Q�� �G�D�P�L�W�� �]�L�Y�L�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H��
�3�U�R�]�H�V�V�H�� �]�X�U�� �6�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�V�� �L�P�� �S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q�� �'�H�Q�N�H�Q�� �X�Q�G��
�+�D�Q�G�H�O�Q�� �D�Q���� �,�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U�� �.�R�Q�]�H�S�W�X�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �V�L�Q�G�� �G�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H��
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� ���]�����%���� �6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �H�L�Q�]�X�E�L�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �E�H�L�� �G�H�U�� �N�R�Q�N�U�H�W�H�Q�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J��
�G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���J�H�J�H�E�H�Q�H�Q�I�D�O�O�V���D�O�V���+�D�X�S�W�D�N�W�H�X�U���D�Q�]�X�V�S�U�H�F�K�H�Q����

���� �3�U�R�]�H�V�V�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J

�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���3�U�R�]�H�V�V�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���V�R�O�O���G�H�U���I�D�F�K�N�X�Q�G�L�J�H���H�[�W�H�U�Q�H���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U���]�X�V�D�P�P�H�Q��
�P�L�W�� �G�H�P���G�H�U�� �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�Q�D�J�H�U���L�Q�� �]�����%���� �$�N�W�H�X�U�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q���� �1�H�W�]�Z�H�U�N�D�Q�V�S�U�D�F�K�H�Q����
�0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� �H�W�F���� �Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�Q���� �G�X�U�F�K�I�•�K�U�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�V�Z�H�U�W�H�Q���� �'�L�H�� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �H�[�W�H�U�Q�H�Q��
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U�� �H�U�E�U�D�F�K�W�H�Q�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �P�•�V�V�H�Q�� �G�D�E�H�L�� �V�R�� �N�R�Q�]�L�S�L�H�U�W�� �V�H�L�Q���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �G�H�P���G�H�U��
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�Q�D�J�H�U���L�Q���]�X���H�L�Q�H�P���V�S�l�W�H�U�H�Q���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���G�D�V���H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�H���%�H�D�U�E�H�L�W�H�Q���l�K�Q�O�L�F�K�H�U��
�$�X�I�J�D�E�H�Q�� �H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�� ���Ä�+�L�O�I�H�� �]�X�U�� �6�H�O�E�V�W�K�L�O�I�H�³������ �=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�H�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q��
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U�Q�� �L�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�Q�� �3�U�R�]�H�V�V�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J��
�G�H�V���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���E�H�L����

– �G�H�U���,�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G���G�H�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�N�D�W�D�O�R�J�V��
– �9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�V �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�J�H�G�D�Q�N�H�Q�V�� �X�Q�G�� �5�H�I�O�H�[�L�R�Q�� �G�H�V��

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H�V��
– �G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H�Q�� �$�Q�D�O�\�V�H�Q�� �Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�L�Q�W�H�U�Q�H�U�� �X�Q�G�����H�[�W�H�U�Q�H�U�� �$�N�W�H�X�U�H���V�R�Z�L�H�� �(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J

�D�N�W�H�X�U�V�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�U�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �G�H�U�� �.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���� �0�R�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

– �0�R�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���� �$�N�W�H�X�U�H�Q�� �Z�L�H�� �]�����%���� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U�Q�� �R�G�H�U
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���I�•�U���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]��

– �'�H�V�L�J�Q���� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �3�U�R�]�H�V�V�H�Q�� �X�Q�G�� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �]�X�U
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J��

– �'�H�V�L�J�Q���� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �:�L�V�V�H�Q�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

– �.�R�Q�]�L�S�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q��
– �%�H�W�U�H�X�X�Q�J���Y�R�Q���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�Q�����1�H�W�]�Z�H�U�N�H�Q���X�����l����
– �(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �,�G�H�H�Q�� �X�Q�G�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �]�X�U�� �,�Q�L�W�L�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �Y�H�U��

�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U���$�N�W�H�X�U�H��
– �6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���]�X�U���H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H�Q���L�Q�W�H�U�N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J��
– �(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���I�•�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���3�U�H�V�V�H�����X�Q�G���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W��
– �'�H�V�L�J�Q���� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �8�P�Z�H�O�W�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q

�X�Q�G�����S�U�R�M�H�N�W�H�Q��

Zurück
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